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KOMENTARZ ORAZ ZALOZENIA REALIZACJI STRATEGII

a) idea powotania inkubatora przedsiebiorczosci
Jednym ze sposobdéw aktywizacji gospodarczej gminy (tworzenia nowych firm oraz
zwiekszania zatrudnienia w firmach istniejacych), jest powotanie inkubatora
przedsiebiorczosci, ktéry prowadzitby dziatalno$¢ w zakresie wspierania rozwoju matej i
sredniej przedsiebiorczosci. Podstawowag ideg powotania inkubatora jest stworzenie
warunkow dla poczatkujgcych przedsiebiorcow, ktérym nie zawsze znane sg podstawy
prawne i finansowe prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Czes¢ potencjalnych matych
przedsiebiorcéw wstrzymuje sie od podejmowania dziatalnosci gospodarczej wiasnie ze
wzgledu na nieznajomo$¢ tych zasad, nieznajomosc¢ potencjalnego rynku, czy tez brak
kapitatu na uruchomienie profesjonalnego systemu promocji swojej firmy, udziatu w targach,
czy pozyskiwania kontrahentow. W szczegdlnosci wsparcie dla przedsiebiorcéw ze strony
inkubatora, realizowane bytoby poprzez:

a) udzielanie konsultacji i porad z zakresu dziatalnosci gospodarczej,

b) prowadzenie obstugi finansowo-prawno-ksiegowej poczatkujacych firm,

c) przygotowywanie biznes-planoéw, wnioskéw kredytowych, itp.,

d) monitorowanie i przygotowywanie informaciji o partnerach z innych obszaréw,

€) udzielanie informacji na temat mozliwych do uzyskania funduszy (kredytow, itp.),

f) prowadzenie szkolen w zakresie organizacji i zarzgdzania wiasng firma,

g) prowadzenie kurséw komputerowych,

h) prowadzenie kursow dla wilascicieli matych firm z Zzakresu obowigzujgcego prawa
finansowego,

i) prowadzenie dziatalnosci promocyjnych, zaréwno promocji gminy - jako atrakcyjnego
miejsca inwestowania, jak tez promocji zainteresowanych firm,

j) stworzenie i prowadzenie internetowej strony gminy, umozliwiajacej darmowag i bardzo
szerokg promocje gminy.

Dziatalnos¢ tego typu instytucji powinna mieé¢ charakter non-profit (majg charakter

przedsiewzie¢ uzytecznosci publicznej, nie nastawionych na wypracowywanie zysku,

inkubator Swiadczytby ustugi bezptatnie badz za symboliczng opfatg), co utatwia
mieszkancom korzystanie z oferty.

Inkubator powinien byé przedsiewzieciem prowadzonym przez samorzad gminy, co

gwarantuje petng kontrole i koordynacje dziatan urzedu miejskiego i inkubatora.

W warunkach gminy Sepdlno Krajenskie optymalnym rozwigzaniem bytoby nastawienie

dziatalnosci inkubatora na nastepujace specjalizacje branzowe:

a) wsparcie dla przetwérstwa rolno-spozywczego;

b) wsparcie dla restrukturyzaciji rolnictwa;

¢) wsparcie dla rozwoju ustug obstugi rolnictwa;

d) wsparcie dla rozwoju agroturystyki (wprowadzania funkcji turystycznej do gospodarstw
rolnych, poprzez udzielanie przez gospodarzy noclegéw i swiadczenie na rzecz turystéw
ustug, typu: zaopatrzenie w zywnosé, wypozyczanie sprzetu, organizacja réoznych form
spedzania wolnego czasu, itp.);

e) wsparcie dla rozwoju innych rodzajéw i form turystyki.
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Zasadne bytoby takze prowadzenie ogétu zadan zwigzanych z promocjg gospodarczg gminy
oraz koordynacjg turystyki (organizacjg produktu turystycznego).

Jedng z podstawowych cech inkubatorow, warunkujgcych ich wtasciwe wykorzystanie przez
mieszkancow, jest tatwa dostepnos¢ umozliwiajgca codzienne kontakty zainteresowanych
przedsiebiorcow z kadrg doradczg. Z tego wzgledu obszar obstugi inkubatora nie powinien
by¢ duzy. Jednoczesnie jednak prawidtowe funkcjonowanie wymaga wystarczajgco duzego
popytu na oferowane ustugi, stgd nalezy rozwazy¢ mozliwosé zawigzania zwigzku
miedzygminnego z jedng, dwiema lub trzema sasiednimi gminami powiatu, w celu
wspolnego prowadzenia inkubatora. Taka inwestycja miataby szanse na wsparcie ze strony
Starostwa Powiatowego, ktére jest odpowiedzialne za poprawe sytuacji na rynku pracy.

Powotanie inkubatora przedsiebiorczosci jest jednym z niewielu dziatan, ktére stuzg
aktywizacji gospodarczej i lezg w kompetencjach samorzadu gminnego. Przedsiewziecie
tego typu powinno by¢ samodzielng jednostkg komunalng, bgdz dziataé w strukturach
Urzedu Miejskiego, badz funkcjonowac¢ jako firma kontrolowana przez samorzady kilku gmin
(jezeli zostanie powotany na drodze miedzygminnego zwigzku celowego)

b) wyzwania edukacyjne

Poziom wyksztatcenia i kwalifikacji mieszkahcow ma bezposredni wptyw na mozliwosci
powodzenia na rynku pracy, a wiec znajduje bezposrednie przetozenie na ekonomiczne
warunki zycia mieszkancow. Poprawa poziomu ksztalcenia wymaga dziatan na kazdym
szczeblu edukacji. Na poziomie szkoty podstawowej oprécz ogolnego poziomu ksztatcenia,
bezposredni wptyw na mozliwosci dalszego ksztatcenia ma nauka jezykoéw zachodnich oraz
nauka informatyki. Szczegdlnie istotna jest nauka jezykéw zachodnich, co wynika z faktu,
izw procesie integracji ze strukturami zachodnioeuropejskimi, ich znajomos¢ umozliwia
lepsze wykorzystanie oferowanych tam technologii, a takze utatwia mobilnos¢ na unijnym
rynku pracy. Mtodziez na terenie gminy znajduje sie w znacznie korzystniejszej sytuacji, niz
znaczna czesc¢ rowiednikdw z innych terendw, zwtaszcza wiejskich, gdyz w szkotach w
gminie nauczanie jezykéw zachodnich jest powszechne. Podczas dyskusji spotecznych
stuzgcych okresleniu kierunkdw rozwoju gminy, duzo uwagi poswiecano réwniez nauce
jezyka rosyjskiego. Jego znajomosc¢ jest postrzegana jako szansa poprawy sytuacji na rynku
pracy w kontekscie przewidywanego rozwoju handlu z Rosjg i krajami b. ZSRR.

Z kolei znajomos$¢ podstaw technologii informatycznych i obstugi komputera jest coraz
czesciej niezbednym warunkiem znalezienia jakiejkolwiek pracy. Jednoczes$nie rozwoj ustug
teleinformatycznych (np. na bazie internetu) umozliwia podjecie atrakcyjnej pracy w
dziatalnosciach o wysokim zaangazowaniu technologicznym, nawet w gminie Sepdlno, nie
posiadajacej tradycji w tym kierunku. Podkreslic nalezy, ze wraz z rozwojem globalizacji
gospodarki i rozwojem technologii informatycznych, przewarto$ciowaniu ulegajg czynniki
Swiadczgce o stanie rozwoju i atrakcyjnosci inwestycyjnej. Zgodnie z nowymi trendami,
bardzo atrakcyjne moga byé réwniez tereny dotychczas nie posiadajgce przemystowych
tradycji - warunkiem jest jednak bardzo dobrze przygotowana kadra i dobry stan
infrastruktury technicznej, w tym informatycznej. Nauka informatyki mogtaby by¢ rowniez
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rozwijana w prowadzonych przez gmine placowkach kulturalnych, do ktérych dostep mieliby
takze dorosli mieszkancy.

Ogot dziatan w zakresie szkolnictwa na poziomie podstawowym i gimnazjalnym zmierza do
zapewnienia mtodziezy z terenu gminy rownych szans startu do dalszych szczebli edukacji z
réwiesnikami z duzych miast, majacych obecnie znacznie lepsze mozliwosci nauki
»,howoczesnych” przedmiotéw, zapewniajgcych lepszy start na rynku pracy.

Niezwykle istotnym elementem systemu ksztatcenia jest szkolnictwo na poziomie srednim.
Ze wzgledu na fakt, iz szkoly $rednie prowadzone sg przez samorzad powiatowy,
podstawowym instrumentem dziatan ze strony samorzadu gminnego, jest lobbing. Samorzad
gminny powinien dazy¢ do restrukturyzacji i zoptymalizowania kierunkéw nauczania w
szkofach ponadgimnazjalnych w powiecie, w ktdrych coraz wieksza cze$¢ miejsc powinna
koncentrowac¢ sie na kierunkach maturalnych, a jednoczesnie nauczane kierunki powinny
korespondowaé z zapotrzebowaniem ze strony lokalnych rynkéw pracy. Dazy¢ nalezy takze
do poszerzenia programdéw nauczania o nowe zagadnienia, np. zwigzane z
funkcjonowaniem firm, a wiec przygotowujgce absolwentéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, a takze o przedmioty zwigzane z agrobiznesem, agroturystyka, nowoczesnym
przetwdrstwem spozywczym, organizacjg ruchu turystycznego i inne, pozwalajgce z jednej
strony na rozwdj nowoczesnego rolnictwa, a jednoczesnie na wprowadzanie funkcji
pozarolniczych na obszary wiejskie gminy.

Bardzo istotne znaczenie ma takze organizacja ksztatcenia dorostych. Nalezy wspierac
wszelkie dziatania samorzadu powiatowego zmierzajgce do rozwoju typowego szkolnictwa
dla dorostych, zaréwno na poziomie podstawowym, jak tez srednim. Na poziomie gminnym
nalezy natomiast stworzy¢ system szkolen i kurséw (o cyklu ksztatcenia znacznie krétszym,
niz w tradycyjnych szkotach), umozliwiajacych zdobycie Ilub poszerzenie kwalifikacji,
gwarantujgcych wiekszg mobilnos¢ i lepszg pozycje na rynku pracy. W organizacji tego typu
przedsiewzie¢ konieczna jest stala wspoipraca z Powiatowym Urzedem Pracy, w celu
dostosowywania kierunkow ksztatcenia do zapotrzebowania na rynku pracy. Nalezy
promowa¢ wsrod mieszkancow nawyk ciggtego doskonalenia swych umiejetnosci i
kwalifikacji zawodowych.

Wspiera¢ nalezy takze wszelkie starania innych gmin powiatu oraz Starostwa Powiatowego,
zmierzajgce do utworzenia na terenie powiatu placéwki szkolnictwa na poziomie wyzszym,
bez wzgledu na forme organizacyjng oraz kierunki oferowanego ksztatcenia.

c) gminna spotecznos¢ obywatelska

Bardzo istotnym katalizatorem rozwoju gminy jest wzrost integracji gminnej spotecznosci
oraz tworzenie i umacnianie podstaw spoteczenstwa obywatelskiego. Jest to zagadnienie z
pogranicza sfery spofecznej i gospodarczej, bowiem pomimo iz podmiotem dziatan sg tu
mieszkancy, to efekty w duzej mierze majg przetozenie na kondycje gospodarcza gminy.
Zaktada sie, iz w kolejnych latach coraz bardziej wzrasta¢ bedzie znaczenie organizaciji
(stowarzyszen, klubéw zwiazkéw, két, itp.) spotecznych (pozarzadowych) o réznym profilu
dziatalnosci (spoteczne, kulturalne, gospodarcze, polityczne, sportowo-rekreacyjno-
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turystyczne, naukowe), ktore zrzesza¢ bedag grupy spoteczne szczegdlnie zainteresowane
rozwojem na terenie gminy zagadnien lezacych w sferze ich zainteresowan. Nalezy sie wiec
spodziewac, ze z jednej strony powstang zréznicowane lobby, a jednocze$nie samorzady
(zarébwno gminny jak i powiatowy) zyskajg partneréw spotecznych, majacych wplyw na
podejmowane decyzje dotyczace rozwoju gminy i powiatu. Tego typu organizacje majg duzy
wptyw na rozwdj lokalny w krajach o utrwalonej demokracji, gdzie niejednokrotnie inicjuja,
pilotujg, a nawet realizujg przedsiewziecia stuzace spotecznosci, a ich dziatalno$¢ oceniana
jest wysoko jako przejaw wspotodpowiedzialnosci za miejsce (region) zamieszkania.
Postuluje sie powotanie na terenie gminy ,Stowarzyszenia na rzecz rozwoju gminy”, jako
szerokiej ptaszczyzny porozumienia i wspotpracy dla wszelkich inicjatyw lokalnych, o bardzo
rozlegtym spektrum zainteresowan: spotecznym, gospodarczym, kulturalnym, naukowym,
turystyczno-krajoznawczo-sportowym i innych. ,Stowarzyszenie” przyczyniajgc sie do
rozwoju spotecznosci obywatelskiej (poprzez nauke i zachete wspodtodpowiedzialnosci za
rozwdéj gminy), statoby sie takze miejscem ksztatcenia lokalnych liderow, ktorzy w diuzszym
okresie - po ,stazu” w organizacji o charakterze bardzo ogdélnym i szerokim zakresie
zainteresowan (jaki z =zatozenia powinno mie¢ ,Stowarzyszenie”), mogliby tworzyé
organizacje o bardziej sprecyzowanym, okreslonym, obszarze zainteresowan i dziatanh.
Wsparcie wszelkich inicjatyw na rzecz organizacji i stowarzyszania mieszkancéw gminy, jest
czynnikiem aktywizacji spotecznej i gospodarczej, a ponadto wptywa na uspotecznienie
wszelkich dziatan podejmowanych przez samorzad gminy.

d) poprawa efektywnosci rolnictwa

Ogét dziatan skierowanych dla gospodarstw rolnych stuzy¢ ma podniesieniu ich

efektywnosci, tak by w potaczeniu z odchodzeniem nadmiaru sity roboczej z rolnictwa, osoby

pozostajgce w rolnictwie mogty osiggna¢ wystarczajgcy poziom dochoddw zapewniajacy
dobre warunki zycia. Podnoszeniu efektywnosci sprzyja¢ ma:

a) podnoszenie kwalifikacji rolnikdw (poprzez rozwiniecie systemu doradztwa);

b) poprawa struktury agrarnej (powiekszanie gospodarstw miedzy innymi poprzez
restrukturyzacje gruntéw bylych gospodarstw uspotecznionych);

C) poprawa wyposazenia gospodarstw;

d) rozwdj przetwoérstwa rolno-spozywczego, bedacego miejscem odptywu sity roboczej z
rolnictwa, a jednoczes$nie zapewniajgcego zbyt na ptody rolne;

e) wprowadzanie niekonwencjonalnych kierunkéw w produkcji rolnej, np. rolnictwa
ekologicznego, waskiej specjalizacji (zgodnie z zaleceniami osrodkéw doradztwa),
produkgcji na rynki duzych miast, lub nawet na eksport;

f) wsparcie dla grup producenckich;

g) pomoc instytucjonalna ze strony administracji gminnej w zakresie pozyskania srodkow
pomocowych oraz szybszego wdrozenia zasad wymaganych w UE;

h) poprawa warunkéw zycia na wsi poprzez rozw¢j infrastruktury techniczne;.

Jednym z zaproponowanych w ,Strategii rozwoju gminy” instrumentéw poprawy jakoéci zycia

ludnosci rolniczej i poprawy efektywnosci rolnictwa, jest stworzenie centrum doradztwa
rolniczego.
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Podstawowymi zdaniami centrum powinny byc¢:

a) tradycyjne, realizowane dotad, doradztwo rolnicze;

b) przygotowanie rolnikow do funkcjonowania w warunkach jednolitego rynku rolnego Unii
Europejskiej, miedzy innymi poprzez: doradztwo w zakresie standardow jakosci
produkowanej zywnos$ci, doradztwo w zakresie standardéw sanitarnych produkgcji rolnej,
doradztwo w zakresie opfacalnosci produkcji poszczegdlnych ptoddéw, staty monitoring
efektywnosci gospodarki rolnej, itp.

c) obstuga rolnikbw w zakresie uzyskiwania pomocy z funduszy zewnetrznych
(monitorowanie mozliwej do uzyskania pomocy, doradztwo i pomoc w zakresie
przygotowania wnioskéw, itp.);

d) doradztwo z zakresu obowigzujacego prawa.

Centrum, podobnie jak inkubator przedsiebiorczosci, powinno funkcjonowac¢ jako
samodzielna jednostka komunalna, badz w strukturach Urzedu Miejskiego, badz jako
wspolne przedsiewziecie zwigzku celowego gmin. Ta ostatnia forma, ze wzgledu na podobny
charakter rolnictwa w gminach powiatu, jest szczegdlnie pozadana, a jej realizacja jako
zadania o charakterze powiatowym, moze zyska¢ wsparcie ze strony Starostwa
Powiatowego, a nawet samorzadu wojewddzkiego.

Dla prawidtowego funkcjonowania centrum, niezbedna jest wspétpraca z ODR w Minikowie
lub z Regionalnym Centrum Doradztwa, Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich w
Przysieku, a nawet z ATR w Bydgoszczy.

Istotng szansg na aktywizacje rynku pracy jest rowniez rozwdj dziatalnosci zwigzanych z
pozyskaniem i przetwdrstwem drewna. Gmina powinna utrzymac¢ dotychczasowg wysokg
pozycje wsréd gmin, na terenie ktérych pozyskuje sie duze ilosci drewna, natomiast rozwing¢
nalezy dziatalnosci przetwércze o réznym stopniu zaawansowania technologicznego
(drewno powinno opuszcza¢ gmine nie jako surowiec, ale w postaci gotowych produktow, a
przynajmniej w postaci pétproduktu - surowca w pewnym stopniu przetworzonego).

Potencjalng szansg pozarolniczej aktywizacji gospodarczej na terenach wiejskich gminy jest
rozwéj agroturystyki. Gmina ze wzgledéw przyrodniczych i krajobrazowych, posiada
predyspozycje dla rozwoju tej formy turystyki. Podkre$li¢ jednak nalezy, ze jest to dziatalno$¢é
wymagajgca znacznych naktadow finansowych zwigzanych z zapewnieniem odpowiedniego
standardu wypoczynku, a okres zwrotu zainwestowanych srodkéw jest ditugi. Niemnigj
jednak, nalezy wspiera¢ rozwdj tego typu gospodarstw jako dodatkowego zrédta dochodow
gospodarstw rolnych. Jedng z form wsparcia jest np. przy$pieszenie inwestycji
infrastrukturalnych (np. wodno-kanalizacyjnych, oswietlenie ulic, poprawa stanu drog) lub
wykonanie ogoélnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej (np. kagpieliska, boiska,
place zabaw) w miejscowosciach skupiajacych wiekszg liczbe gospodarstw
zainteresowanych takg dziatalnoscia.

e) infrastruktura techniczna
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Rozwdj infrastruktury technicznej wigze sie w duzym stopniu z realizacjg zadan ustawowo
przypisanych samorzadowi gminnemu. W zwigzku z powyzszym, ustalenia strategii rozwoju
gminy, praktycznie nie wykraczajg poza wtasciwg realizacje tych zadan, a zapisanie ich w
strategii, jest sposobem na ewentualne uzyskanie dofinansowania poszczegdélnych dziatan.
Podkresli¢ nalezy, ze wsparcie rozwoju infrastruktury technicznej, stanowi obecnie bardzo
duzg czes¢ oferowanej pomocy.

Realizacja inwestycji w zakresie infrastruktury technicznej stuzy dwém podstawowym celom:
poprawie warunkow zycia mieszkancow oraz minimalizacji szkodliwego oddziatywania na
srodowisko (zwlaszcza w sytuacji posiadania srodowiska w dobrym stanie - w matym stopniu
zdegradowanego). Podkresli¢ nalezy, ze jest to takze element tworzenia korzystnego klimatu
inwestycyjnego, gdyz znaczna czes¢ inwestycji, zwtaszcza preferowane przetworstwo rolno-
spozywcze, wymaga uzbrojenia w zakresie infrastruktury.

Dla okresu obowigzywanie strategii zaktada sie petng realizacje (do poziomu zaktadanego w
planach rozwoju) sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, poprzez kontynuacje dziatan
rozpoczetych i w réznym stopniu obecnie zaawansowanych.

Waznym zadaniem jest poprawa stanu drég lokalnych, majacych bezposredni wptyw takze
na mozliwosci aktywizacji gospodarczej i penetracji turystycznej gminy - istotne jest, by stan
techniczny drég nie zniechecat do blizszego poznania waloréw krajoznawczych i kulturowych
gminy. Niezwykle istotnym zagadnieniem jest koniecznos¢ realizacji obwodnicy miasta w
ciagu drogi krajowej nr 25. Ruch tranzytowy realizowany przez centrum miasta stwarza
powazne zagrozenie dla bezpieczehstwa mieszkahcow oraz umniejsza walory turystyczne
gminy.

Gmina ma mozliwo$¢ szerokiego rozwoju sieci gazowej i nalezy dazy¢ do jej realizaciji.
Oprocz oczywistych zalet uzytkowych, gaz powinien by¢ promowany takze jako ekologiczne
zrédto ogrzewania. Wsparcie dla wdrazania ekologicznych systeméw grzewczych bedzie
polegato ze strony gminy, przede wszystkim na pozyskiwaniu $rodkéw pomocowych na
modernizacje systemow istniejacych i ewentualnie na pomocy instytucjonalnej inwestorom
prywatnym.

Waznym zagadnieniem jest modernizacja miejskiej cieptowni w Sepodlnie, zmierzajgca do
zmniejszenia jej oddziatywania na srodowisko. Przy wyznaczaniu terendéw inwestycyjnych na
terenie miasta, nalezy uwzglednia¢ znaczny nadmiar mocy cieptowni, ktéry powinien by¢
wykorzystany dla obstugi nowopowstajgcego zainwestowania.

Bardzo istotnym zagadnieniem jest rowniez zapewnienie bezpieczehstwa energetycznego,
poprzez wiasciwg dostawe energii do istniejacych odbiorcéw (zapewnienie wystarczajgcej
mocy transformatoréw oraz wiasciwego stanu technicznego linii energetycznych), jak
réowniez potencjalnych przysztych. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie dazen do
pozyskania inwestorow. Czes$¢ pozadanych rodzajow inwestycji (np. przetwérstwo rolno-
spozywcze i magazynowanie zywnosci), ma charakter energochtonny.

W zwigzku z zawieszeniem ruchu pasazerskiego na linii kolejowej z Nakla do Chojnic,
jednym z dziatah, podejmowanych wspdlnie z samorzadami innych gmin oraz z
samorzadami powiatowymi (zainteresowane powinny by¢ zwilaszcza powiaty nakielski i
chojnicki), powinno by¢ dazenie do ponownego uruchomienia potaczen. W przypadku
niepowodzenia tych staran, dazy¢ nalezy do utrzymania sprawnosci technicznej urzadzen,
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tak by w perspektywie kilku lat mozliwe byto uruchomienie przewozow turystycznych, dla
ktorych gminy powiatu ze wzgledu na walory krajobrazowe, posiadajg szczegdlne
predyspozycje. Taki rodzaj wypoczynku jest bardzo popularny w krajach Europy Zachodniej i
nalezy przypuszczac, iz w ciggu kilku lat pojawi sie zapotrzebowanie na ten rodzaj ustug
turystycznych takze w kraju.

f) rozwoj turystyki
Na terenie gminy istnieje potencjalna mozliwosé rozwoju réznych form turystyki -pobytowe;,
krajoznawczej i specjalistycznej, np.: rowerowej, konnej, kajakowej, wedrownej, motorowej, a
takze dziatalnosci kierowanych do poszczegdlnych grup odbiorcéw, np.: mtodziezy szkolnej,
wedkarzy, grzybiarzy, grup zorganizowanych, itp. Bardzo istotng funkcjg, ktéra powinna byc¢
realizowana przy okazji tradycyjnego wypoczynku, jest edukacja ekologiczna (zwtaszcza
przy wspotpracy z Krajehskim Parkiem Krajobrazowym). Pozwoli to na stworzenie szerokiej
oferty wypoczynku potgczonego z edukacjg dla szkdt, stanowiacych potencjalnie bardzo
chtonny rynek zbytu. Niezbednymi warunkami rozwoju funkcji turystycznej, sa:

- powstanie miejsc noclegowych, o réznym standardzie oferowanych ustug (skierowanych
zarowno do klientéw mato zamoznych, jak i bardzo wymagajacych);

- kompleksowa organizacja ruchu turystycznego, poprzez stworzenie centrum koordynacji
ruchu turystycznego prowadzgcego ciggty monitoring zainwestowania i ruchu
turystycznego; dziatalnos¢ centrum miataby polega¢ miedzy innymi na takiej organizacji
wypoczynku, by turysta korzystat z wustug réznych podmiotow turystycznych i
towarzyszacych, by w konsekwencji zwiekszyé podaz ustug z jego strony;

- kompleksowa i profesjonalna promocja turystyki - powinna by¢é wprowadzona dopiero w
momencie wykreowania produktu turystycznego, czyli okreslonych ustug o wysokiej jakosci,
bedacych w stanie zainteresowac klientéw;

- przygotowywanie ofert ustug turystycznych, skierowanych do konkretnych grup odbiorcéw;

- urzadzenie i utrzymanie w stanie wysokiej atrakcyjnosci ogoélnodostepnej infrastruktury
turystycznej, np.: kagpielisk, szlakow, punktow widokowych, wypozyczalni sprzetu, punktow
biwakowania i obozowania, oznakowania i informacji o atrakcjach turystycznych, obiektow
dla turystyki specjalistycznej (np. przystani, pomostéw, miejsc obstugi rowerzystow);

- rozwoj edukaciji ekologicznej jako integralnej czesci wypoczynku;

- kompleksowy rozwdj infrastruktury technicznej w rejonach wypoczynkowych;

- zachowanie (lub zaprowadzenie) tadu przestrzennego poprzez bezwzgledne
przestrzeganie ustalen planow zagospodarowania przestrzennego i innych aktow
normujgcych warunki zagospodarowania przestrzennego;

- zapewnienie bezpieczenstwa publicznego w rejonach koncentracji turystow;

- $cista wspotpraca samorzadu z firmami inwestujgcymi w turystyke.

Waznym zagadnieniem jest podjecie wspotpracy z sgsiednimi gminami, w celu wspolnego
wykreowania, promociji i sprzedazy produktu turystycznego. Sasiednie gminy posiadajg
podobne walory krajoznawcze i kulturowe, a elementem wspdlnym, mogacym by¢ osig
wspotpracy jest wspodlnota Krajny. Mozliwe jest tu uzyskanie efektu synergii - wspotpraca
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gmin moze przyciggng¢ wiecej turystéw, niz tagcznie dziatania kazdej z gmin z osobna, a
dobrze opracowany produkt moze zwiekszy¢ zyski osiggane z pobytu turystow.

Obecnie na terenie powiatu najlepsza, cho¢ wcigz niedoskonatg i niewystarczajgca oferte dla
turystow, ma gmina Wiecbork. Wspotpraca z samorzadem tej gminy moze przyczynic sie do
obnizania kosztow wspdlnie realizowanego ogdlnodostepnego zagospodarowania
turystycznego.

g) jakos¢ srodowiska

Catoksztatt zagadnien podejmowanych w ,Strategii rozwoju gminy Sepdlno” respektuje
koniecznos¢ ochrony sSrodowiska i przestrzegania zasad ekorozwoju. Wysoka jakosc
Srodowiska przyrodniczego stanowi podstawowy kapitat gminy i powiatu, i jest jednym z
gtéwnych atutdéw w rywalizacji z innymi obszarami. Stad troska o stan srodowiska ma takze
znaczenie w kontekscie ochrony interesdw gminy i lokalnej spotecznosci.

Ochronie, a nawet podnoszeniu jakosci srodowiska stuzy¢ majg przede wszystkim zapisane
w strategii zadania zwigzane z rozwojem infrastruktury technicznej, zwtaszcza z rozbudowg
systemu odprowadzania i oczyszczania $ciekdbw (ochrona woéd podziemnych i
powierzchniowych) oraz modernizacja systeméw grzewczych, w tym cieptowni miejskiej
(zmniejszenie emisji zanieczyszczen powietrza).

Podkreslic nalezy, iz bezcelowe jest umieszczanie w celach i kierunkach rozwoju gminy
zapisu o0 przestrzeganiu zasad ekorozwoju, poniewaz wynika to z ,Konstytucji RP”, a
ponadto zadna inwestycja nie moze by¢ zrealizowana w kolizji z aktami prawnymi
dotyczacymi ochrony srodowiska.
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