Strategia rozwoju gminy Sepdino Krajerskie Czesé Il - Wizja rozwoju

MACIERZ KOMPETENCJI | EFEKTOW - WDRAZANIE
STRATEGII ROZWOJU

Wyjasnienia:

Poziom kompetencji - na etapie okreslania wizji rozwoju gminy, czyli stanu rozwoju jaki
zZamierza sie 0sigghgC poprzez realizacje strategii, nie uwzglednia sie réznic kompetencji
poszczegolnych podmiotow w sferze podejmowania dziatan. Zaktada sie, ze wizja zostaje
osiggnieta poprzez wspotdziatanie wszystkich zainteresowanych podmiotéow. Podmiotami
tymi sg:

- samorzad gminny - jako najbardziej zainteresowany rozwojem gminy,

- samorzad powiatowy - w zakresie zadan powiatowych,

Szczegolnie wazna jest wspotpraca samorzgddw gminnego i powiatowego, poniewaZz
posiadajg one odmienne i wzajemnie uzupetniajgce sie zadania wtasne obejmujace
wiekszosS¢ zagadnien zwigzanych z jakoSciq Zycia mieszkancow.

- samorzgd wojewodzki - w zakresie realizacji zadan wojewddzkich lokalizowanych na
terenie powiatu, lub dotyczgcych mieszkarncow powiatu,
- administracja panstwowa, w ktorej oddziatywaniu mozna wydzieli¢ 2 zasadnicze sfery:

a) stanowienie obowigzujgcego prawa, ktére moze byc¢ lokalnie odbierane jako czynnik
stymulujgcy (sprzyjajacy) lub destymulujgcy (ograniczajgcy) lokalny rozwdj,

b) dziatalnos¢ réznych agend urzedéw centralnych, odpowiedzialnych za poszczegdine
sektory gospodarki - np. dziatalno$¢ Dyrekcji Drog Publicznych, Lasow Parstwowych,
AWR SP,

- podmioty gospodarcze, z ktorych czesS¢ ma szczegolnie duzy wptyw na rozwdj niektorych
funkcji (np. podmioty prowadzgce dziatalno$ci turystyczne), a nawet na kondycje
gospodarczg powiatu (np. podmioty zatrudniajgce duzg liczbe pracownikow).

W szczegodlnie duzym stopniu za rozwdj gminy odpowiada samorzgd gminny (jako
gospodarz terenu), nawet jezeli cze$¢ celéw i kierunkéw dziatan wykracza poza jego
bezposrednie kompetencje. Wowczas rolg samorzadu jest organizacja lobbingu w
podmiotach kompetentnych do realizacji poszczegoélnych dziatan, a takze wszelkie mozliwe
wspieranie ich realizacji.

Poziom ogdlnosci (szczegbtowosci) zapisu celdw i kierunkéw - strategia rozwoju gminy
w czesci dotyczgcej celow i kierunkéw dziatan musi cechowac sie pewnym stopniem
0golnosci, co jest niezbednym warunkiem elastyczno$ci przy podejmowaniu przysztych
decyzji w zmieniajgcych sie uwarunkowaniach rozwoju, tym bardziej, iz strategia
opracowywana jest na okres 10 - 15 lat, w ktorych nalezy sie spodziewac szybkich zmian w
sferze spoteczno-gospodarczej, a zwtaszcza infrastrukturalnej. Ogélnosc tych zapiséw
polega na dosy¢ szczegotowym rozpisaniu zadan do realizacji i dziatan, ktére muszq by¢
podjete, przy jednoczesnym nie-precyzowaniu szczegotowej lokalizacji poszczegolnych
inwestycji. Poziom szczegbtowosci powinien by¢ tym mniejszy, im bardziej odlegte w czasie
Jest zadanie i im mniej realna jest obecnie jego realizacja. Jednoczesnie jednak te zadania,
ktorych czas realizacji lub lokalizacja sq znane, powinny by¢ w strategii ujete mozliwie
doktadnie. Taki poziom ogdlnosci zapisow utatwia pisanie programow rozwoju, w sytuacji,
gdy zachodzi konkretna potrzeba i mozliwoS$c realizacji ktorego$ z zadan.
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