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Założenia organizacyjne oświaty gminnej na rok szkolny 2023/24 wynikające  

z analizy przyjętych arkuszy organizacyjnych. 

I. Przedszkola, oddziały przedszkolne 
W roku szkolnym 2023/24 w gminie Sępólno Krajeńskie do przedszkoli i oddziałów 
przedszkolnych w szkołach przyjęto wszystkie ubiegające się o przyjęcie dzieci ! 

Łącznie to rekordowa dotąd liczba 573 dzieci. W stosunku do roku poprzedniego to kolejny 
wzrost o 39 dzieci.  

Funkcjonować będzie 27 oddziałów przedszkolnych. Tu też nastąpił wzrost o 2 oddziały. 

W 19 oddziałach wielogodzinnych przedszkoli będziemy mieli 440 dzieci.  

W 8 oddziałach pięciogodzinnych w szkołach podstawowych będzie 133 dzieci. 

Przedszkola, oddziały przedszkolne. 
Liczba dzieci, oddziałów w latach 2022/23 oraz 2023/24. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Budowa nowego przedszkola, to przełom w edukacji przedszkolnej w mieście. Przynosi 

zdecydowaną poprawę warunków lokalowych w przedszkolach, zwiększa zainteresowanie 

edukacją przedszkolną. W nowym przedszkolu znajdą się dzieci przenoszone (w roku 

2023/24 będą to 4 oddziały zamiejscowe GP nr 1 i GP nr 2), ale również nowo zrekrutowane 

(ok. 90 dzieci).  Łącznie będzie tam 8 oddziałów. 

W SP nr 1, mimo trudnych warunków lokalowych, pozostały dwa nieliczne oddziały 

przedszkolne. Będą one funkcjonować na zmianę.  
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W SP w Zalesiu, z racji potrzeb też będą dwa, niepełne oddziały przedszkolne.  

Budowa nowego przedszkola nadal nie poprawia sytuacji lokalowej i organizacyjnej 

oddziałów przedszkolnych na terenach wiejskich. Obecnie, na wsi, wszystkie oddziały 

przedszkolne funkcjonują tylko przez 5 godzin dziennie. Ponadto, w szkołach wiejskich, z 

racji braku wolnych pomieszczeń, można utworzyć tylko jeden oddział przedszkolny i to aż 

dla czterech roczników dzieci 3 – 6 letnich jednocześnie.  

Rodzice dzieci 3 - 6 letnich mogą skorzystać z wielogodzinnej opieki przedszkolnej, ale 

wyłącznie na terenie Sępólna Kraj. 

 

II. Szkoły podstawowe 
Do 72 oddziałów w szkołach podstawowych uczęszczać będzie 1117 uczniów.  

Liczba uczniów niestety maleje  o 102. Liczba oddziałów w szkołach maleje o 1.  

 

Szkoły podstawowe. 
Liczba uczniów, oddziałów w latach 2022/23 oraz 2023/24. 

L p. Nazwa szkoły, placówki 

L. uczniów – 
oddziałów 

w r. szk. 
2022/23 

L. uczniów - 
oddziałów 

w r. szk. 
2023/24 

Wzrost, spadek 
liczby uczniów - 

oddziałów 

Liczba uczniów   
średnio na 

oddział 

1. 
Szkoła Podstawowa nr 1  
w Sępólnie Krajeńskim 

330 / 16 309 / 16 - 21 / 0 19,31 

2. 
Szkoła Podstawowa nr 3  
w Sępólnie Krajeńskim 

433 / 19 404 / 18 - 29 /- 1 22,44 

3. 
Szkoła Podstawowa  
w Lutowie 

101 / 8 80 / 8 - 19 / 0 10,00 

4. 
Szkoła Podstawowa  
w Wałdowie 

108 / 8 101 / 8 - 7 / 0 12,62 

5. 
Szkoła Podstawowa  
w Wiśniewie 

106 / 7 88 / 7  - 18 / 0 12,57 

6. 
Szkoła Podstawowa  
w Zalesiu 

67 / 7 65 / 7 - 2 / 0 9,29 

7. 
Szkoła Podstawowa  
w Zbożu 

74 / 8 70 / 8 - 4 / 0 8,75 

8. 
Razem w szkołach 
podstawowych 

1219 / 73 1117 / 72 - 102 / - 1 15,51 

 

 

III. Ogółem w szkołach i przedszkolach. 
Łączna liczba dzieci, uczniów, oddziałów w r. szk. 2023/24 

L.p. Nazwa szkoły, przedszkola 
Liczba dzieci, 

uczniów 

Liczba 

oddziałów 

Średnia 

liczba dzieci 

i uczniów 

1. Szkoła Podstawowa nr 1 w Sępólnie Kraj. 336 18 18,66 

2. Szkoła Podstawowa nr 3 w Sępólnie Kraj. 404 18 22,44 

3. Szkoła Podstawowa w Lutowie 98 9 10,88 

4. Szkoła Podstawowa w Wałdowie 121 9 13,44 

5. Szkoła Podstawowa w Wiśniewie 109 8 13,62 

6. Szkoła Podstawowa w Zalesiu  93 9 10,33 

7. Szkoła Podstawowa w Zbożu 89 9 9,88 
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8. Gminne Przedszkole nr 1 152 7 21,71 

9. Gminne Przedszkole nr 2 198 8 24,75 

10.  Gminne Przedszkole nr 3 90 4 22,50 

10. Razem: 1690 99 17,07 
 

 

IV. Warunki lokalowe szkół i przedszkoli od 1.09.2023 r. 
Liczba oddziałów i pomieszczeń lekcyjnych w szkołach i przedszkolach. 

Nazwa szkoły, 
przedszkola 

Liczba 
oddziałów 

przedszkolnych 

Liczba 
oddziałów w 

szkole 
podstawowej 

Razem 
oddziałów  

Liczba izb 
lekcyjnych 

Różnica 
 

Szkoła Podstawowa nr 1  
w Sępólnie Kraj. 2 16 18 

 
13 - 5 

B
e
z
 s

a
l 
g

im
n

a
s

ty
c

z
n

y
c

h
, 
p

ra
c

o
w

n
i 

k
o

m
p

u
te

ro
w

y
c

h
, 
ś

w
ie

tl
ic

, 
b

ib
li

o
te

k
, 

s
to

łó
w

e
k

. 

Szkoła Podstawowa nr 3  
w Sępólnie Kraj. 0 18 18 

 
23 +5 

Szkoła Podstawowa w 
Lutowie 1 8 9 

 
9 0 

Szkoła Podstawowa w 
Wałdowie 1 8 9 

 
9 0 

Szkoła Podstawowa w 
Wiśniewie 1 7 8 

 
8 0 

Szkoła Podstawowa w 
Zalesiu 2 7 9 

 
9 0 

Szkoła Podstawowa w 
Zbożu 1 8 9 

 
7 - 2 

Gminne Przedszkole nr 1  
w Sępólnie Kraj. 7 (-2z) 0 7 (-2z) 

 
5 0 

Gminne Przedszkole nr 2  
w Sępólnie Kraj. 8 (-2z) 0 8 (-2z) 

 
6 0 

Gminne Przedszkole nr 3 
w Sępólnie Krajeńskim 8 (4pr) 0 4 (4pr  8   

RAZEM: 31 72 99 
 

97 - 2 

  

 Trudne warunki nauki panują w SP nr 1. Zmianowość wynosi nadal 1,38.  

2 niepełne oddziały przedszkolne funkcjonują na zmianę. Brak drugiej sali gimnastycznej 

powoduje, że spora część zajęć odbywa się na Hali „Krajna Arena” oraz na „Orliku”. 

 Wreszcie normalną sytuację ma SP nr 3. Dokonanie za rok naboru do klas pierwszych, po 

wyjściu ze szkoły „pustego” od września, rocznika klas ósmych, ponownie zwiększy liczbę 

oddziałów szkoły i obciąży placówkę. Daje to też szansę na powrót do klasopracowni. 

 Dobre warunki są w SP Lutowo i SP Wałdowo. Liczba izb równa jest liczbie oddziałów. 

 W SP w Wiśniewie zabraknie za rok 1 pomieszczenia klasowego oraz pomieszczenia dla 

oddziału przedszkolnego. Obecny jedyny „pusty rocznik” wyjdzie za rok ze szkoły. N-le 

wykorzystują, jako pokój nauczycielski zaplecze sportowe. 

 W SP w Zbożu budowa zadaszonego boiska wielofunkcyjnego rozwiąże wszystkie 

dotychczasowe problemy lokalowe. O ile będzie ono do całorocznego użytku.  

 Dobre warunki lokalowe ma SP w Zalesiu. Budowa boiska wielofunkcyjnego 

zdecydowanie poprawiła warunki realizacji zajęć w-fu w tej szkole. 

 Zdecydowanie poprawiają się warunki w GP nr 1 i GP nr 2.  
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V. Demografia. 
 

Liczba dzieci urodzonych w latach 2008 – 2022 i zamieszkałych na terenie  

Gminy Sępólno Krajeńskie 

Rok Miasto Wieś Razem Etap edukacyjny 

2009 123 89 212 Szkoła Podstawowa 

2010 96 90 186 Szkoła Podstawowa 

2011 93 82 175 Szkoła Podstawowa 

2012 86 89 175 Szkoła Podstawowa 

2013 100 85 185 Szkoła Podstawowa 

2014 81 78 159 Szkoła Podstawowa 

2015 78 67 145 Szkoła Podstawowa 

2016 80 78 158 Szkoła Podstawowa 

2017 107 90 197 Przedszkole 

2018 76 76 152 Przedszkole 

2019 81 65 146 Przedszkole 

2020 63 78 141 Przedszkole 

2021 71 67 138 Żłobek 

2022 69 63 132 Żłobek 

Razem 1204 1097 2301  
 

Liczba dzieci urodzonych i zamieszkałych na terenie Gminy Sępólno Krajeńskie w latach 

2008 - 2022 znacząco obniżyła się. Spadła z 212 do 132 urodzeń w 2022 r.  

Dzieci w wieku żłobkowym, przedszkolnym i uczniów szkół zamieszkałych jest 52 % w 

mieście, a 48 % na wsi. 

Rozkład dzieci w przedszkolach i szkołach jest zgoła odmienny od powyższego.  

Do przedszkoli i oddziałów przedszkolnych w mieście będzie uczęszczać aż 82 % ogółu 

dzieci korzystających z opieki przedszkolnej. Tylko 18 % będzie chodzić do oddziałów 

przedszkolnych szkół wiejskich. To efekt wieloletniego braku przedszkoli na wsiach naszej 

Gminy, funkcjonowania oddziałów przedszkolnych w szkołach przez 5 godzin dziennie, braku 

pełnego wyżywienia, gorszych warunków lokalowych szkół wiejskich. 

Do szkół w mieście uczęszcza 713 uczniów co stanowi 64 % ogółu uczniów szkół. Do szkół na 

wsi uczęszcza 404 uczniów co stanowi 36 % ogółu. Potwierdza to prawidłowość, że dziecko z 

terenów wiejskich posłane do przedszkola w mieście często uczęszcza następnie do szkoły 

miejskiej. Niestety od 1.09.2023r. liczba uczniów w szkołach znacząco zmaleje. 

Nasze szkoły wiejskie są niedociążone, a SP nr 1 nadal przeładowana. Warto pamiętać, że 

subwencja oświatowa jest dla szkół na wsi ok. 100 % wyższa niż w mieście.  

Należy aktywniej wpłynąć na osadnictwo, głównie na terenach wiejskich naszej Gminy. 

Ograniczy to pogłębiający się spadek liczby mieszkańców, będzie przeciwdziałać symptomom 

wykluczenia społecznego, komunikacyjnego na wsiach naszej Gminy (wskazują na to badania 

prowadzone do strategii rozwoju Gminy Sępólno Krajeńskie). 
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VI. Budżety przedszkoli i oddziałów przedszkolnych. 
Udział dotacji Gminy, subwencji, dotacji państwa, czesnego i opłat za żywność rodziców w 

budżetach przedszkoli i oddziałów przedszkolnych w 2023 r.  
 

 
 

Budżety w oddziałach przedszkolnych i przedszkolach na 2023 r. 

 

Budżety przedszkoli i oddziałów przedszkolnych zamykają się kwotą 7 mln 239 tys. 991 zł. 

 Roczna dotacja Państwa dla dzieci 3, 4 i 5 letnich na 2023 r. wynosi: 614 008 zł.  

 Subwencja ośw. dla 6-latków stanowi 1 180 428 zł, a niepełnospr. 370 890 zł  

 Łącznie wsparcie Państwa w edukacji przedszkolnej wyniesie 31 %.  

 Udział rodziców w budżetach przedszkoli stanowi 14%.  

Dotacja Gminy do wydatków przedszkoli i oddziałów przedszkolnych w szkołach wynosi 

4 mln 067 tys. 965 zł (56 %) i raczej nie starczy. 

 

Czas, aby Państwo przejęło koszty finansowania przedszkoli. 

Dotacja na dzieci 3-
5 letnie z M F 

9% 
Subwencja na 6 - 

latki z MEN 
16% 

Subwencja dla dz. 
niepeł. z MEN 

5% 

Czesne rodziców 
3% 

Dotacja Gminy 
56% 

Żywność - wpłaty 
rodziców 

11% 

Dotacja na dzieci 3-5 letnie z M F

Subwencja na 6 - latki z MEN

Subwencja dla dz. niepeł. z MEN

Czesne rodziców

Dotacja Gminy

Żywność - wpłaty rodziców

Wydatki 

oddziałów, 

przedszkoli - 

bez żywności

Wydatki wraz z 

doskonaleniem i 

ZOOS

Jednostka

Liczba 

oddziałów 

średnio w 

2023 r. 

Budżet oddziału / 

przedszkola - bez 

żywności - ogółem

Doskonaleni

e zawodowe

Wydatki 

planowane na 

finansowanie 

ZOOS

Budżet oddziału / 

przedszkola wraz z 

doskonaleniem i ZOOS 

- razem

Dotacja na 

dzieci 3-5 

letnie dla 

Gminy z 

Ministerstwa 

Finansów

Subwencja na 6 - 

latki z MEN

Subwencja 

na dzieci 

niepełnospra

wne z MEN

Czesne 

rodziców

Dotacja Gminy 

dla oddzialu / 

przedszkola z 

dochodów 

własnych

Razem 

dotacje, 

czesne, 

subwencje

Żywność 

(wpłaty 

rodziców)

Ogółem w 2023 r. 

wydatki oddziału / 

przedszkola razem

Oddziały w SP nr 1 2 228 424 zł 919 zł 6 289 zł 235 632 zł 35 362 zł 38 785 zł 161 485 zł 235 632 zł 235 632 zł

Oddział w SP nr 3 0 0 zł 0 zł 0 zł 0 zł 0 zł 0 zł 0 zł 0 zł 0 zł

Oddział w SP Lutowo 1 193 169 zł 529 zł 4 005 zł 197 703 zł 17 681 zł 58 955 zł 28 687 zł 92 380 zł 197 703 zł 197 703 zł

Oddział w SP Wałdowo 1 187 350 zł 595 zł 4 307 zł 192 252 zł 16 074 zł 116 149 zł 60 030 zł 192 252 zł 192 252 zł

Oddział w SP Wiśniewa 1 230 534 zł 781 zł 5 340 zł 236 655 zł 32 147 zł 68 704 zł 26 721 zł 109 083 zł 236 655 zł 236 655 zł

Oddziały w SP Zalesie 2 217 206 zł 866 zł 5 254 zł 223 326 zł 45 006 zł 60 558 zł 117 762 zł 223 326 zł 223 326 zł

Oddział w SP Zboże 1 188 891 zł 627 zł 4 436 zł 193 954 zł 24 110 zł 72 635 zł 97 209 zł 193 954 zł 193 954 zł

Oddz. w G. P. nr 1 7 2 186 653 zł 7 451 zł 53 835 zł 2 247 939 zł 170 379 zł 363 176 zł 152 218 zł 93 900 zł 1 468 266 zł 2 247 939 zł 321 000 zł 2 568 939 zł

Oddz. w G. P. nr 2 10 2 842 143 zł 9 583 zł 78 104 zł 2 929 830 zł 273 250 zł 401 466 zł 163 264 zł 130 100 zł 1 961 751 zł 2 929 830 zł 461 700 zł 3 391 530 zł

 

Ogółem 25 6 274 370 zł 21 351 zł 161 570 zł 6 457 291 zł 614 008 zł 1 180 428 zł 370 890 zł 224 000 zł 4 067 965 zł 6 457 291 zł 782 700 zł 7 239 991 zł

Dotacja z MF, subwencja na 6 - latki, subwencja 

na dzieci niepełnosprawne, czesne.
Budżet - ogółem
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VII. Budżety szkół. 

 
 

Budżety szkół w 2023 r. 

 Przyjęte budżety szkół wynoszą 16 893 004 zł. 

 Zaplanowane wsparcie dotacją Gminy wydatków szkół wynosi 3 808 169 zł, czyli 22,5 %. 

 

Subwencja dla szkół na 2023 r. 
Część oświatowa subwencji ogólnej dla Gminy Sępólno Krajeńskie wynosi 15 mln 075 tys. 080 zł.  

Z kwoty tej: 

 subwencja dla szkół stanowi: 13 523 762 zł, 

 subwencja dla 6-latków w szkołach i przedszkolach stanowi: 1 180 428 zł, 

 subwencja dla dzieci niepełnosprawnych w przedszkolach oraz oddziałach przedszkolnych 

stanowi: 370 890 zł. 

Od kilku lat subwencja oświatowa nie wystarcza na prowadzenie szkół. Jest to problem 

ogólnopolski.  

Wskaźnik wsparcia Gminy Sępólno Krajeńskie do wydatków bieżących naszych szkół wynosi 

obecnie - 22,5 % i jest blisko dwukrotnie niższy od średniego wskaźnika w kraju dla gmin M-W. 

Zdecydowanie więcej dokładamy do szkół w mieście niż na wsi.  

Niepokoi trwały, bardzo duży udział finansowego wsparcia Gminy w budżetach SP nr 1 i SP nr 3, To 

aż 2,45 mln zł. Ok. 2/3 wsparcia Gminy trafia do dwóch szkół miejskich, a 1/3 do pięciu szkół na 

wsi. 

Poza kluczowym aspektem wpływu organizacji szkół na koszty ich funkcjonowania, innym 

wytłumaczeniem tego faktu jest m.in. ogromne zróżnicowanie subwencji oświatowej w mieście i na 

wsi. Od ok. 15 lat warto mieć szkołę na wsi. 

Niestety spadek liczby uczniów będzie się przekładał na wysokość subwencji oświatowej. 

1. S.P. nr 1 2 474 018 zł 3 773 455 zł 17 165 zł 86 868 zł -1 403 470 zł -5,33 -0,41 -171 700 zł

2. S.P. nr 3 3 842 007 zł 4 768 174 zł 21 228 zł 102 050 zł -1 049 445 zł -5,95 -1,74 -211 670 zł

3. S.P. Lutowo 1 542 543 zł 1 844 903 zł 7 298 zł 36 909 zł -346 567 zł 0,61 -2,03 -73 220 zł

4. S.P. Wałdowo 1 761 668 zł 2 069 205 zł 8 373 zł 43 047 zł -358 957 zł 0,69 -1,73 -84 880 zł

5. S.P. Wiśniewa 1 461 817 zł 1 484 526 zł 6 029 zł 38 826 zł -67 564 zł 1,98 -0,51 -57 250 zł

6. S.P. Zalesie 1 080 209 zł 1 341 100 zł 5 470 zł 29 437 zł -295 798 zł -1,46 -0,88 -53 200 zł

7. S.P. Zboże 1 361 500 zł 1 611 641 zł 6 855 zł 29 372 zł -286 368 zł -0,29 -0,47 -72 330 zł

RAZEM 13 523 762 zł 16 893 004 zł 72 418 zł 366 509 zł -3 808 169 zł -9,75 -7,77 -724 250 zł

Subwencja ostateczna na dzieci niepełnospr. w GP1, GP2 i OP szkół 370 890 zł Sporządzono 3.03.2023 r.

Subwencja ostateczna na 6 - latki w oddziałach SP i przedszkolach 1 180 428 zł

Subwencja ostateczna dla szkół 13 523 762 zł

Subwencja ostateczna razem: 15 075 080 zł

Nazwa szkoły
Subwencja 

ostateczna na 2023r.

Dokonane 

obniżenie 

wynagrodzeń    

w 2023 r. przy 

pracach na 

prjektem 

budżetu

Zestawienie budżetów szkół i subwencji ostatecznej na 2023 r. (wg stanu na 28.02.2023 r.)                             

Budżety szkół na 2023r.  

(wynagrodzenia, ZFŚS, 

umowy zlecone, świetlice, 

wydatki rzeczowe) 

Doskonal. 

zawodowe
ZOOS

Niedobory szkół 

(subwencja minus 

budżet, dosk. I ZOOS) 

finansowane przez 

Gminą

Standardy n-le, 

na rok szk. 

2022/23          

(znak "-" 

oznacza 

przekrocz.)

Standardy 

obsługa, na rok 

szk. 2022/23 - 

bez PUP                       

(znak "-" 

oznacza 

przekrocz.)

L.p.
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VIII. Zajęcia dodatkowe. 
 W ramach programu „Umiem pływać”, realizowanego przez Kujawsko – Pomorski Związek 

Pływacki, w 2023 r. odbywa się nauka pływania dla 5 grup dzieci, z klas I –III, z 5 szkół. Gmina 

finansuje wyjazd na basen do Chojnic, resztę wydatków ponosi KPZP; 

 Przy współpracy z Kujawsko – Pomorskim Stowarzyszeniem Związków Sportowych, kolejny rok 

realizowane są w 7 szkołach, w 9 grupach, całoroczne zajęcia w ramach SKS. 

 Szkoły mogą organizować zajęcia statutowe rozwijające zainteresowania uczniów. 

 

IX. Dowożenie dzieci i uczniów do szkół. 
Dowożenie dzieci do szkół od lat realizuje ZTiU Sp. z o.o. w Sępólnie Krajeńskim. Pojazdy ZTiU 

przejeżdżają tygodniowo ok. 3928 km. Tygodniowy koszt dowozów uczniów to ok. 27 tys. zł. 

 

X. Zatrudnienie 
 Liczba nauczycieli zatrudnionych w szkołach i przedszkolach wynosi obecnie 161,54 etatu. Wśród 

n-li: dyplomowani to 103,37 etatu, mianowani to 22,22 etatu, początkujący to 33,8 etatu, zaś bez 

kwalifikacji to 2,15 etatu. Na świadcz. komp. odejdzie 3 n-li, na emeryturę przechodzi w b.r. 7 n-li. 

 

 Liczba osób zatrudnionych na stanowiskach administracji i obsługi, to 85,75 etatów osoby, z 

czego 21 etatów –  jest to zatrudnienie przy wsparciu z PUP. Na emeryturę przechodzi 1 osoba. 

 

 Jak co roku, w okresie  od 1 marca do 30 listopada uczestniczymy w projekcie Lokalny Animator 

Sportu i zatrudniamy (na podstawie umów zlecenia) w ramach tego projektu 5 animatorów 

sportu, na 4 boiskach Orlik w naszej Gminie.  

 

 

Wnioski, rekomendacje. 
 

 Oddanie do użytku 1 września b.r. nowego przedszkola, to „kamień 

milowy” w rozwoju edukacji przedszkolnej naszej Gminy. Poprawia 

warunki nauki, pozwala na przyjęcie wszystkich chętnych dzieci. 
 

 Oddanie do użytku boiska wielofunkcyjnego w SP w Zalesiu bardzo 

poprawiło warunki do uprawiania sportu w tej szkole.  
 

 Przyznana promesa na budowę boiska wielofunkcyjnego z zadaszeniem 

rozwiązuje kluczowe problemy lokalowe w SP w Zbożu. 
 

 Pozostaje do realizacji rozbudowa SP w Wiśniewie o izbę lekcyjną i oddział 

przedszkolny. Zadaszenie istniejącego boiska wielofunkcyjnego poprawi 

warunki do uprawiania sportu w tej szkole.  
 

Sępólno Krajeńskie, 2023.06.12 
 

Materiały zebrał i opracował: 

         Dyrektor ZOOS w Sępólnie Krajeńskim 
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