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Głębokie zmiany społeczne, które rozpoczęły się w 1989r. w Polsce przyniosły między innymi decentralizację systemu zarządzania. Samorządy terytorialne przejęły wiele zadań, na które mają bezpośredni wpływ w środowisku lokalnym. Obowiązkowym zadaniem własnym gminy stało się zakładanie i prowadzenie publicznych przedszkoli i szkół podstawowych, a od 1999r. również gimnazjów.
Gmina jako organ prowadzący szkoły ma obowiązek:

· zapewnienia właściwych warunków działania szkół, w tym bezpiecznych i higienicznych warunków nauki, wychowania i opieki;

· wykonywania remontów oraz zadań inwestycyjnych;

· zapewnienia obsługi administracyjnej, finansowej i organizacyjnej;

· wyposażenia w pomoce dydaktyczne i sprzęt niezbędny do pełnej realizacji programów nauczania, wychowania i innych zadań statutowych szkół.

Są to zadania obszerne i bardzo kosztowne, pochłaniające od wielu lat znaczące środki budżetowe. Dlatego realizowane powinny być w sposób zaplanowany z uwzględnieniem potrzeb społeczności lokalnej i możliwości finansowych gminy.

Strategia działania w zakresie edukacji w gminie stanowi podstawę do prowadzenia racjonalnej polityki oświatowej, a także wyznacza zadania zarówno podmiotowi odpowiedzialnemu za tworzenie infrastruktury, jak też odpowiedzialnemu za poziom i efektywność kształcenia.

Strategia rozwoju edukacji, w tym edukacji małych dzieci, to plan długofalowego działania władz gminy oraz lokalnych instytucji, z uwzględnieniem zewnętrznych i wewnętrznych uwarunkowań, którego celem jest realizacja potrzeb i aspiracji lokalnej społeczności, w oparciu o realnie oszacowane, istniejące i potencjalne siły i środki pozostające w dyspozycji gminy.
Strategia zakłada realizację sformułowanych celów strategicznych (głównych) w sześcioletnim horyzoncie czasowym, poprzez wdrożenie przyporządkowanych celom operacyjnym (szczegółowym), konkretnych programów operacyjnych.

Realizacja strategii rozwoju, zakłada korzystanie ze środków publicznych wewnętrznych i zewnętrznych, w tym ze środków UE.

Strategia nie jest dokumentem „zamkniętym", należy przyjąć, że mogą pojawić się czynniki wewnętrzne i zewnętrzne w istotny sposób wpływające na założenia strategii. Dlatego proces realizacji strategii powinien mieć charakter dynamicznej ciągłości, uwzględniającej możliwe zmiany uwarunkowań, w celu ewentualnej korekty planów.
Zdefiniowaniu i analizie najistotniejszych problemów edukacji oraz ustaleniu celów, będących odpowiedzią na istniejące problemy, towarzyszy w strategii wyznaczenie wskaźników realizacji, dzięki którym możliwy jest bieżący monitoring realizacji oraz bilans końcowy.
Strategia rozwoju edukacji w gminie składa się z następujących elementów:
· analiza stanu zastanego,
· określenie silnych i słabych stron edukacji w gminie, szans i zagrożeń,
· zdefiniowanie priorytetów,
· określenie celów strategicznych,
· określenie celów operacyjnych,
· przypisanie celom operacyjnym konkretnych programów wraz ze wskaźnikami,
· wyznaczenie instytucji odpowiedzialnych za realizację programów,
· określenie źródeł finansowania programów.
Realizacja strategii przez gminę zakładała istnienie zgody społecznej co do realizacji założonych celów. W rym celu pożądane było aby z niniejszym dokumentem zapoznało się jak najwięcej mieszkańców gminy. Metodologia zastosowana przy budowaniu niniejszej strategii (patrz rozdział 1) uwzględniła możliwie szeroki udział mieszkańców gminy poprzez zaproszenie do udziału w warsztatach liderów lokalnych i przedstawicieli kluczowych instytucji. Miało to na celu doprowadzenie do akceptacji społecznej podjętych prac i przyjętych założeń.

Strategia, w zaproponowanym kształcie, jest nie tylko wizją przyszłości edukacji w gminie, w tym edukacji małych dzieci, ale i swoistym planem inwestycyjnym. Musi więc stanowić integralną część innych dokumentów niezbędnych dla planowego rozwoju gminy jak Strategia Rozwoju Gminy, „Studium rozwoju i uwarunkowania przestrzennego" oraz „Wieloletniego planu inwestycyjnego".

Posiadanie strategii rozwoju edukacji w gminie, w tym edukacji małych dzieci, stanowi ważną pomoc w zakresie ubiegania się o środki zewnętrzne. Gmina może wykazać w czytelny sposób istnienie struktury logicznej rozwiązania istniejących problemów oraz wykluczenie bieżących uwarunkowań politycznych, gospodarczych czy związanych z kadencyjnością władz gminnych.

Gminna strategia rozwoju edukacji, w tym edukacji małych dzieci, powinna być koherentna ze strategią rozwoju edukacji gminy, powiatu i województwa oraz uwzględniać priorytety bieżących i planowanych programów wsparcia edukacji. Wykazaniu tej zgodności poświęcony jest ostatni rozdział dokumentu.
I. OPIS STOSOWANEJ METODY
Wypracowanie podstaw strategii rozwoju edukacji w gminie odbyło się podczas spotkań warsztatowych z przedstawicielami różnych grup mieszkańców.

W czasie spotkań została przeprowadzona analiza silnych i mocnych stron edukacji małych dzieci oraz szans i zagrożeń zewnętrznych (tzw. analiza SWOT), jak również sprecyzowano cele strategiczne i operacyjne (szczegółowe)
Analiza SWOT została wykorzystana jako kompleksowa metoda służąca do badania otoczenia edukacji w gminie, w tym edukacji małych dzieci oraz analizy wewnętrznych zależności w tym obszarze. Analiza SWOT została oparta na prostym schemacie klasyfikacji: wszystkie czynniki mające wpływ na bieżącą i przyszłą sytuację edukacji małych dzieci podzielono na; 
· zewnętrzne pozytywne – szanse,
· zewnętrzne negatywne – zagrożenia,
· wewnętrzne pozytywne – mocne strony, 
· wewnętrzne negatywne – słabe strony.
Analiza SWOT polega na zidentyfikowaniu wymienionych czterech grup czynników, opisaniu ich wpływu na rozwój edukacji w gminie, w tym edukacji małych dzieci, a także możliwości osłabiania lub wzmacniania siły ich oddziaływania. 

Zderzenie ze sobą szans i zagrożeń z mocnymi i słabymi stronami edukacji w gminie pozwoliło na określenie jej pozycji strategicznej, a także stało się źródłem ciekawych rozwiązań.

W przeprowadzonej analizie SWOT została dokonana identyfikacja czynników kluczowych, które mogą mieć decydujący wpływ na przyszłość edukacji w gminie, w tym edukacji małych dzieci.

Istotą metody planowania ukierunkowanego na cel jest założenie, że informacje i wiedza potrzebna do opracowania strategii edukacji w gminie, w tym edukacji małych dzieci istnieje, ale poszczególne jej elementy są nieuporządkowane i rozproszone w różnych instytucjach i organizacjach.
Merytoryczną rolę w wypracowaniu strategii rozwoju edukacji w gminie, w tym edukacji małych dzieci odegrali lokalni liderzy, włączeni do zespołu planującego na podstawie posiadanego doświadczenia, wiedzy i reprezentatywności.
Moderatorem była osoba z zewnątrz, kierująca pracami zespołów w trakcie warsztatów (przedstawiciel Fundacji im. Jana Amosa Komeńskiego). Rola moderatora polegała na kierowaniu dyskusją, porządkowaniu wypowiedzi, utrwalaniu wyników dyskusji.
Podstawową formą dyskusji podczas trwania spotkań warsztatowych z przedstawicielami mieszkańców było planowanie w grupie, które pozwalało na uzyskanie maksymalnego efektu. Ważnym był zatem odpowiedni wybór faktycznych liderów będących reprezentantami istotnych dla gminy środowisk.

Analiza problemów składała się z następujących elementów:
· ustalenia problemu podstawowego dla edukacji elementarnej w gminie,
· przeanalizowania przyczyn i skutków tych problemów.
Analiza celów powstała na bazie hierarchii problemów. 
Planowanie projektu (działań prowadzących do osiągnięcia przyjętych celów):
· opracowanie szkicu działań,
· formułowanie najważniejszych założeń dotyczących sposobu działania,
· określenie mierników realizacji,
· określenie osób, bądź instytucji odpowiedzialnych za realizacji.
II. INWENTARYZACJA ZASOBÓW GMINY W KONTEKSCIE EDUKACJI, W TYM EDUKACJI MAŁYCH DZIECI
1. Lokalizacja i ogólna charakterystyka geograficzna

Gmina Sępólno Krajeńskie licząca 16.210 mieszkańców położona jest w powiecie sępoleńskim, w północno-zachodniej części województwa kujawsko-pomorskiego. Całym swoim obszarem 22 918 ha należy do Pojezierza Krajeńskiego. Najpowszechniej występującą na terenie gminy  formą morfologiczną są płaskie i faliste równiny morenowe pokrywające zdecydowaną większość powierzchni.


Miasto Sępólno Krajeńskie, liczące 9 370 mieszkańców, o powierzchni 579 ha położone jest nad Jeziorem Sępoleńskim, w dolinie rzeki Sępolny, na północny zachód od Bydgoszczy (64 km). Nazwa miasta pochodzi od prasłowiańskiego wyrazu sąpolbje (forma zrekonstruowana, brak potwierdzenia w źródłach) = 'styk kilku pól, okolica równinna', pierwotnie Sępólno było położone w dolinie nadjeziornej i nadrzecznej, a z czasem rozwijało się na wysokim brzegu jeziora i rzeki. Nazwa rzeki Sępolna zanotowana została w 1345 roku (Sampolna). Krajna jest nazwą topograficzną oznaczającą obszar krainny, peryferyjny, z brzegu - na skraju. Osadnicy wielkopolscy, czyli Polanie, tak określili ten ich kolonijny teren, ziemię leżącą na skraju Wielkopolski. 

Siedzibą władz samorządowych Gminy Sępólno Krajeńskie jest miasto Sępólno Krajeńskie.

2. Ludność gminy

Ludność w/g stanu na dzień 1 stycznia 2007r. : 16210
w tym:
kobiety:8253 
mężczyźni : 7957
ludność miejska : 9368
ludność wiejska : 6842
3. Liczba dzieci w wieku 3-10 lat ma terenie gminy.

	
	Sępólno 
	Dziechowo
	Piaseczno
	Sikorz
	Iłowo
	Jazdrowo
	Lutowo
	Lutówko
	Radońsk
	Świdwie
	Grochowiec
	Chmielniki
	Niechorz
	Siedlisko
	Wysoka
	Zboże
	Teklanowo
	Toboła
	Wałdówko
	Komierowo
	Komierówko
	Włościbórz
	Włościbórek
	Wilkowo
	Wałdowo
	Trzciany
	Skarpa
	Zalesie
	Kawle
	Wiśniewka
	Wiśniewa
	Razem wsie
	RAZEM

	2004

(3 l.) 
	79
	3
	15
	3
	7
	1
	6
	5
	8
	3
	1
	0
	4
	1
	2
	5
	5
	0
	3
	6
	0
	2
	0
	3
	11
	5
	2
	3
	1
	1
	3
	109
	188

	2003

(4 l.)
	89
	1
	5
	2
	2
	2
	8
	5
	3
	2
	2
	2
	6
	1
	3
	4
	2
	4
	4
	1
	1
	4
	2
	2
	5
	5
	1
	1
	10
	4
	0
	94
	183

	2002

(5 l.)
	83
	0
	5
	0
	5
	1
	8
	3
	1
	2
	0
	0
	5
	3
	1
	3
	0
	0
	1
	6
	1
	6
	0
	2
	5
	1
	3
	1
	0
	1
	0
	64
	147

	2001

(6 l.)
	102
	2
	4
	2
	2
	1
	9
	1
	3
	3
	0
	0
	6
	3
	0
	1
	3
	0
	0
	4
	1
	6
	1
	1
	9
	4
	2
	4
	3
	0
	3
	78
	180

	2000

(7 l.)
	105
	0
	3
	1
	3
	0
	3
	4
	3
	1
	2
	0
	5
	2
	2
	2
	2
	0
	1
	3
	0
	4
	0
	2
	4
	2
	3
	2
	4
	3
	0
	61
	166

	1999

(8 l.)
	87
	2
	3
	0
	4
	0
	5
	3
	3
	3
	1
	0
	3
	3
	2
	6
	4
	0
	1
	2
	1
	3
	2
	5
	6
	1
	3
	3
	2
	1
	2
	74
	161

	1998

(9 l.)
	100
	0
	2
	2
	3
	1
	6
	2
	0
	2
	2
	1
	4
	3
	7
	1
	0
	0
	0
	3
	0
	7
	1
	5
	5
	6
	2
	0
	2
	1
	1
	71
	171

	1997

(10 l.)
	105
	1
	5
	2
	0
	1
	6
	2
	2
	3
	0
	1
	3
	3
	3
	3
	3
	1
	2
	2
	1
	3
	1
	2
	6
	2
	1
	4
	2
	3
	1
	69
	174

	RAZEM
	750
	9
	42
	12
	26
	7
	51
	25
	23
	19
	8
	4
	36
	19
	20
	25
	19
	5
	12
	27
	5
	35
	7
	22
	51
	26
	17
	18
	24
	14
	10
	620
	1370


4. Infrastruktura techniczna związana z dotarciem do szkoły.

Dowozy dzieci do szkół:
1. Liczba uczniów uprawnionych do dowozu – 705,

2. Liczba uczniów dowożonych, a nieuprawnionych – 150,

3. Stan dróg – 90 % nawierzchni utwardzonych (asfalt),

4. Przeciętna droga dojścia do autobusu – 1,5 – 2 km.

5. Liczba pojazdów Zakładu Transportu i Usług: – 7 autobusów, 2 mikrobusy 9 osobowe, 1 autobus 21 osobowy.

5. Infrastruktura społeczna (SZKOŁY, KULTURA, OCHRONA ZDROWIA)
Infrastruktura społeczna: przedszkola, szkoły, świetlice, instytucje kultury, ochrona zdrowia, organizacje pozarządowe.
1. Przedszkola:
a) Gminne Przedszkole Nr 1 w Sępólnie Krajeńskim - 114 dzieci,
b) Gminne Przedszkole Nr 2 w Sępólnie Krajeńskim – 139 dzieci,
2. Punkty przedszkolne („Gdy nie ma przedszkola”):
a) Niechorz,
b) Komierowo,
c) Iłowo,
3. Szkoły podstawowe i gimnazjalne:
a) Zespół Szkół Nr 1 
1. Szkoła Podstawowa – 295 uczniów,
2. Gimnazjum – 229 uczniów,
b) Zespół Szkół nr 3 
1. Szkoła Podstawowa – 360 uczniów,
2. Gimnazjum – 292 uczniów,
c) Zespół Szkół w Lutowie
1. Oddział „0” – 9 dzieci,
2. Szkoła Podstawowa – 84 uczniów,
3. Gimnazjum – 80 uczniów,
d) Zespół Szkół w Wałdowie
1. Oddział „0” – 16 dzieci,
2. Szkoła Podstawowa – 120 uczniów,
3. Gimnazjum – 61 uczniów,
e) Szkoła Podstawowa w Wiśniewie
1. Oddział „0” – 14 dzieci,
2. Szkoła Podstawowa – 121 uczniów,
f) Szkoła Podstawowa w Zalesiu
1. Oddział „0” – 10 dzieci,
2. Szkoła Podstawowa – 51 uczniów,
g) Szkoła Podstawowa w Zbożu 
1. Oddział „0” – 13 dzieci,
2. Szkoła Podstawowa – 96 uczniów.
4. Szkoły specjalne i ponadgimnazjalne:
a) Zespół Szkół Nr 2 (specjalna),
b) Zespół Szkół Ponadgimnazjalnych,
c) Liceum Ogólnokształcące,
d) Zakład Doskonalenia Zawodowego.
5. Świetlice:
a) Świetlica Terapeutyczna w Sępólnie Krajeńskim,
b) Świetlica wiejska w Dziechowie,
c) Świetlica wiejska w Iłowie,
d) Świetlica wiejska w Jazdrowie,
e) Świetlica wiejska w Kawlach,
f) Świetlica wiejska w Komierowie,
g) Świetlica wiejska w Lutówku,
h) Świetlica wiejska Niechorzu,
i) Świetlica wiejska w Piasecznie,
j) Świetlica wiejska w Radońsku,
k) Świetlica w OSP Sępólno Krajeńskie,
l) Świetlica wiejska w Skarpie,
m) Świetlica wiejska w Świdwiu,
n) Świetlica wiejska w Teklanowie,
o) Świetlica wiejska w Trzcinach,
p) Świetlica wiejska w Wałdówku,
q) Świetlica wiejska w Wilkowie,
r) Świetlica wiejska w Wiśniewce,
s) Świetlica wiejska w Włościborzu,
t) Świetlica wiejska w Wysokiej,
u) Świetlica wiejska w Zalesiu.
6. Instytucje kultury:
a) Sępoleński Dom Kultury,
b) Wiejski Dom Kultury w Lutowie,
c) Wiejski Dom Kultury w Wałdowie,
d) Biblioteka Publiczna w Sępólnie Krajeńskim,
e) Biblioteka Pedagogiczna w Sępólnie Krajeńskim,
f) Warsztaty Terapii Zajęciowej w Sępólnie Krajeńskim,
g) Gminne Centrum Informacji w Sępólnie Krajeńskim,
h) Klub Młodych Twórców w Sępólnie Krajeńskim.
7. Twórcy ludowi z terenu miasta i gminy Sępólno Krajeńskie
a) Andrzej Pianka – rzeźbiarz
b) Henryk Paliwoda – rzeźbiarz
c) Zbigniew Jurek – rzeźbiarz
d) Jerzy Trociński – rzeźbiarz
e) Janusz Jarczyński – rzeźbiarz
f) Marek Główczyk – fotografik, grafik, malarz, poeta, muzyczne ekspresje
g) Tadeusz Bardoński – metaloplastyka
h) Halina Zoltek – malarstwo
i) Wiesława Pasternacka – haft krzyżykowy
j) Grzegorz Tomasik – fotografia
k) Szymon Szwochert – fotografia
l) Hanna Bejgrowicz – Kapsa – malarstwo
m) Małgorzata Senske – hafty różne
n) Krystyna Neuman – hafty różne
o) ---------  Kaczyński – fotografia
p) Albert Wagner – pszczelarstwo
q) Zygmunt Śmigiel – pszczelarstwo
r) Zdzisław Sobiechowski – pszczelarstwo
s) Bronisław Dorawa – pszczelarstwo
t) Kazimierz Tomasik – pszczelarstwo
u) Sępoleński Dom Kultury – ceramika, gips
v) Warsztaty Terapii Zajęciowej – prace różne
8. Ochrona Zdrowia:
a) Zespół Diagnostyczno – Leczniczy „Bonus” w Sępólnie Kr.,
b) Zakład Diagnostyczno – Leczniczy „Doktór” w Sępólnie Kr.,
c) Zakład Rehabilitacji w Sępólnie Krajeńskim,
d) Wiejski Ośrodek Zdrowia w Radońsku,
e) Wiejski Ośrodek Zdrowia w Wałdowie.
9. Organizacje pozarządowe działające na rzecz dzieci i młodzieży:
a) Stowarzyszenie „Dorośli – Dzieciom” przy Świetlicy Terapeutycznej w Sępólnie Kr.,
b) Stowarzyszenie „Razem w przyszłość” przy ZS w Wałdowie,
c) Stowarzyszenie „Szansa dla wsi” przy SP w Wiśniewie,
d) Stowarzyszenie „Duże różowe słońce” przy GP Nr 1 w Sępólnie Kr.,
e) Stowarzyszenie „Bądź z nami” przy ZS Nr w Sępólnie Kr.
f) Stowarzyszenie „Wawrzyniec” w Sępólnie Krajeńskim.
6. Turystyka

Gmina Sępólno Krajeńskie  to miejsce wyjątkowe ze względu na położenie w granicach Krajny. Malownicze lasy kryjące prawdziwe skarby polskiej przyrody umożliwiają spędzanie wolnego czasu na wycieczkach pieszych, rowerowych i konnych. Duża liczba jezior w parku krajobrazowym pozwala na wędkowanie oraz uprawianie różnych sportów i form rekreacji. 
7. Produkcja i usługi (w tym rynek pracy)
Produkcja, usługi, turystyka, zakłady pracy, firmy, gospodarstwa agroturystyczne, ośrodki wypoczynkowe.

1. Przedsiębiorcy, firmy zarejestrowani w rejestrze Gminy Sępólno Krajeńskie -847,
2. Przedsiębiorcy, firmy zarejestrowani w rejestrze krajowym – 14,
3. Filie, oddziały firm (głównie usługi dla ludności) – 5,
4. Administracja publiczna (instytucje)  – 8,
5. Usługi (podmioty) – 181,
6. Ośrodki wypoczynkowe –liczba miejsc  – 72,
7. Gospodarstwa agroturystyczne    – 8,
8. Pola biwakowe  – 2,
9. Hotele -2.

Na terenie Gminy Sępólno Krajeńskie działa 758 podmiotów gospodarczych - dominują podmioty prowadzące działalność handlową i usługową - rozwijają się zakłady produkcyjne, budownictwo, transport i łączność - istnieje jedna firma z kapitałem zagranicznym.

 Główne założenia przyjętej strategii rozwoju Gminy Sępólno Krajeńskie :

· rozwój przedsiębiorczości,
· realizacja wyzwań edukacyjnych,
· rozwój zasobów ludzkich ,
· poprawa efektywności rolnictwa ,
· utrzymanie gminne infrastruktury technicznej,
· wykorzystania walorów przyrodniczych i kulturowych na potrzeby turystyki,
· kształtowanie i ochrona struktur przyrodniczych.

  

III. WYNIKI ANALIZY SWOT
Analiza SWOT powstała w ramach spotkań warsztatowych z przedstawicielami różnych środowisk gminy: dyrektorami placówek oświatowych, nauczycielami, rodzicami, przedstawicielami organizacji pozarządowych,  przedstawicielami gminnych instytucji.

	SILNE STRONY EDUKACJI ELEMENTARNEJ 

· przychylność i zainteresowanie władz samorządowych (istniejące zasady, kryteria i procedury współpracy Gminy Sępólno Krajeńskie z organizacjami pozarządowymi i innymi podmiotami w zakresie działalności pożytku publicznego)

· wykwalifikowana kadra w istniejących placówkach,

· kreatywność osób chcących pracować na rzecz małych dzieci,

· istnienie 3 ośrodków przedszkolnych i 2 przedszkoli,

· baza lokalowa (świetlice, domy kultury, szkoły, przedszkola),

· pozyskiwanie środków zewnętrznych,

· różnorodność podmiotów pracujących na rzecz dzieci (NGO, rady sołeckie, kluby sportowe, OSP, koła gospodyń),

· programy pilotażowe – „Grupy zabawowe”, „Adaptacja”,

· place zabaw we wsiach, komputeryzacja świetlic wiejskich,

· współpraca z fundacjami w zakresie wsparcia merytorycznego,

· ponad 50 % dzieci uczęszcza do przedszkoli i ośrodków przedszkolnych,

· baza dydaktyczna w większości świetlic i placówek. 


	SŁABE STRONY EDUKACJI ELEMENTARNEJ 

· mała świadomość społeczna w zakresie potrzeb małych dzieci (11 z 23 to wsie popegeerowskie),

· brak ofert edukacyjnych dla rodziców małych dzieci,

· nie wszystkie wsie mają świetlice wiejskie (6 z 23),

· ograniczone środki finansowe na wyposażenie,

· brak wyposażenia świetlic pod kątem małego dziecka,

· brak systemu wsparcia osób pracujących z małymi dziećmi, doskonalenia pod kątem pracy z małymi dziećmi,

· zbyt krótki czas pracy osób prowadzących świetlice,

· brak stabilności zatrudnienia osób pracujących w świetlicach,

· zbyt duże odległości do ośrodków przedszkolnych,

· brak alternatywnych form pracy z małymi dziećmi,

· duże bezrobocie,

· brak organizacji pozarządowych w zachodniej części gminy,

· nie wszystkie dzieci objęte są specjalistyczną opieką pedagogiczną, psychologiczną, logopedyczną, zdrowotną.

	SZANSE EDUKACJI ELEMENTARNEJ

· realna możliwość uruchomienia ośrodka we Włościborzu i innych miejscowościach,
· coraz więcej środków na inwestycje gminne,
· istnieje „PROGRAM ROZWOJU WSI na lata 2006 – 2013”,
· możliwość pozyskiwania środków zewnętrznych,
· wyrównywanie szans edukacyjnych,
· rozwój bazy lokalowej w wyniku realizacji „PROGRAMU ROZWOJU WSI” (place, boiska sportowe),
· Gmina posiada własny transport (autobusy, busy, żuk, transport ciężarowy) dostosowany dla osób niepełnosprawnych,
· wzrost ilości miejsc pracy (polityka Gminy preferująca przedsiębiorstwa zatrudniające mieszkańców Gminy),
· zmiany organizacyjno – prawne placówek (niedopuszczenie do likwidacji). 


	ZAGROŻENIA EDUKACJI ELEMENTARNEJ

· rodzice nie będą korzystać z oferty z powodu niskiej świadomości,
· mała liczba urodzeń i migracja, 
· brak współpracy organizacji działających na rzecz środowiska lokalnego,
· zbyt mało motywowane osoby nie będą dobrze pracowały (niskie wynagrodzenia),
· niszczejące, niewykorzystywane świetlice,
· wyjazdy rodziców, dzieci pozostawione pod opieką innych,
· Gmina nie będzie w stanie finansować edukacji elementarnej, 
· niestabilność prawa („buble legislacyjne”),
· likwidacja placówek.




IV. ANALIZA PROBLEMÓW
Podczas warsztatów zidentyfikowano główne problemy dotyczące edukacji elementarnej. 
1. Brak systemu wsparcia dla osób pracujących z małym dzieckiem.

W Gminie Sępólno Kraj. nie istnieje system wyłaniania osób mających predyspozycje do pracy z małymi dziećmi. Osoby pracujące z dziećmi nie mają stabilności zatrudnienia oraz warunków do doskonalenia swojego warsztatu pracy. 

2. Niedostosowana baza do potrzeb małych dzieci.

Na terenie gminy istnieją świetlice wiejskie, lecz nie ma w nich miejsc z odpowiednim wyposażeniem umożliwiającym prawidłowy rozwój małych dzieci. 

3. Niska świadomość mieszkańców w zakresie potrzeb małych dzieci.

Wśród rodziców i innych mieszkańców gminy obserwuje się niską świadomość co do potrzeb małych dzieci. Uważa się, że zapewnienie bezpieczeństwa i podstawowych potrzeb bytowych wystarcza do prawidłowego rozwoju dziecka.. Zauważa się też brak wsparcia rodziców w działaniach na rzecz rozwoju dzieci oraz ich integracji. 

4. Zbyt mała ilość alternatywnych form edukacji elementarnej z zapewnieniem opieki specjalistów.

W wielu miejscowościach nie istnieją żadne formy zajęć dla małych dzieci. Organizacje pozarządowe, które mogłyby być organizatorami takich zajęć nie wymieniają się doświadczeniami. Opieka specjalistyczna (logopedyczna, dentystyczna, korekcyjna, psychologiczna, terapeutyczna) na terenie gminy w stosunku do aktywności małych dzieci jest niedostateczna.

V. ANALIZA CELÓW
1. Metodyka określania misji i celów strategicznych
Sporządzona uprzednio analiza SWOT i analiza problemów dały punkt wyjścia do sformułowania misji dla edukacji elementarnej gminy Sępólno Krajeńskie oraz określenia celów strategicznych umożliwiających jej osiągnięcie.
Nakreślone cele w sposób bezpośredni lub pośredni powinny neutralizować większość problemów.
2. Dążenie strategiczne edukacji w gminie
Wizja edukacji elementarnej w gminie jest szerokim zbiorem pomysłów jej mieszkańców. Wizję można scharakteryzować zdaniem „edukacja naszych oczekiwań". 

Poniższa misja jest zwięzłym ujęciem najważniejszych założeń wizji.
Gmina Sępólno Krajeńskie wspiera wszechstronny rozwój małego dziecka przez tworzenie oferty edukacyjnej (rozwojowej) w mieście i na wsi. 

W tym celu tworzy alternatywne formy edukacji elementarnej, wdraża system wsparcia rodziców i osób pracujących z małym dzieckiem, dostosowuje i wzbogaca bazę, zapewnia opiekę specjalistyczną i współpracuje z organizacjami pozarządowymi.

3. Główne obszary działań (cele strategiczne).
Cele strategiczne wyznaczają główne obszary działań, na jakich należy skupić się na przestrzeni najbliższych 6 lat, aby osiągnąć zharmonizowany rozwój edukacji małych dzieci. 

Jako cele strategiczne w Gminie Sępólno Krajeńskie należy przyjąć:

CEL I.  Stworzenie systemu wsparcia i rozwoju osób pracujących z małym dzieckiem.

CEL II.  Dostosowanie bazy do potrzeb małych dzieci.

CEL III. Podniesienie świadomości mieszkańców w zakresie potrzeb małych dzieci. 

CEL IV. Stworzenie alternatywnych form edukacji elementarnej z zapewnieniem opieki  specjalistów.
4. Cele operacyjne

Każdemu z celów strategicznych przyporządkowanych jest kilka celów operacyjnych. Są one określone w taki sposób, aby ich realizacja przyczyniała się w sposób bezpośredni lub pośredni do osiągnięcia celu głównego (strategicznego). Może się zdarzyć, że analogiczne lub bardzo zbliżone cele operacyjne będą służyć realizacji różnych celów strategicznych - nie jest to żaden błąd w założeniach, należy raczej przyjąć za oczywiste nakładanie się obszarów działań i niemożliwość ich ścisłego rozgraniczania. 

CEL I.  Stworzenie systemu wsparcia i rozwoju osób 

  pracujących z małym dzieckiem.

       CEL I. 1. Opracowanie systemu wyłaniania osób mających 

predyspozycje do pracy z małym dzieckiem oraz 

zapewnienie stabilności ich zatrudnienia.

       CEL I. 2.Doskonalenie warsztatu pracy i umiejętności osób 

pracujących z małym dzieckiem.

CEL II.  Dostosowanie bazy do potrzeb małych dzieci.

       CEL II. 1. Stworzenie kącików małego dziecka.

       CEL II. 2. Wzbogacenie i doposażenie istniejącej bazy pod kątem 

  stymulacji rozwoju dzieci. 

CEL III.  Podniesienie świadomości mieszkańców w zakresie 
     potrzeb małych dzieci.

       CEL III. 1. Wsparcie rodziców w działaniach na rzecz rozwoju dzieci. 

       CEL III. 2. Wzmocnienie działań integracyjnych. 
CEL IV.  Stworzenie alternatywnych form edukacji 
     elementarnej z zapewnieniem opieki specjalistów.

       CEL IV. 1. Wymiana doświadczeń dotyczących działań dla 

       
     dzieci pomiędzy organizacjami pozarządowymi i 

  
     innymi podmiotami.

       CEL IV. 2. Zorganizowanie różnorodnych zajęć dla dzieci.

       CEL IV. 3. Zapewnienie opieki specjalistycznej. 

VI. PROGRAMY

Realizacja przedstawionych powyżej celów operacyjnych będzie przebiegała etapami. Szczegółowe programy służące realizacji strategii rozwoju edukacji małych dzieci przedstawione są poniżej.

CEL STRATEGICZNY I. 

STWORZENIE SYSTEMU WSPARCIA I ROZWOJU OSÓB PRACUJĄCYCH Z MAŁYM DZIECKIEM.

CEL I.1 Opracowanie systemu wyłaniania osób mających predyspozycje do pracy z małym dzieckiem oraz zapewnienie stabilności ich zatrudnienia.
	Działanie 
	Wskaźniki realizacji
	Instytucja odpowiedzialna
	Harmonogram
lata realizacji
	Źródła finansowania

	Precyzyjne ustalenie doboru osób mogących pracować z małym dzieckiem.
	- powstanie dokumentu zawierającego kryteria doboru osób pracujących z małym dzieckiem,

- komisja konkursowa wyłoni kandydatów,


	Burmistrz z pomocą przedstawiciela Komisji Oświaty, sołtysów, dyrektorami i kierownikami Domów Kultury.
	- II półrocze 2007r.

- na bieżąco, według potrzeb
	- fundusze gminne,

- fundusze gminne,



	Zapewnienie stabilności zatrudnienia.
	- nastąpi ocena pracy tych osób,

- umowy o pracę zawierane będą na minimum pół – pierwsza umowa na czas próbny,

- następna umowa zawierana powinna być na czas dłuższy,
	Dyrektor SDK w Sępólnie Kraj.
	- na bieżąco, według potrzeb
	- fundusze gminne,


CEL I. 2. Doskonalenie warsztatu pracy i umiejętności osób pracujących z małymi dziećmi.

	Działanie 
	Wskaźniki realizacji
	Instytucja odpowiedzialna
	Harmonogram
lata realizacji
	Źródła finansowania

	Organizowanie warsztatów i szkoleń.
	- pracowanie harmonogramu warsztatów i szkoleń i jego realizacja,
	Dyrektor SDK w Sępólnie Kraj.
	- na bieżąco według potrzeb,
	- gminne, unijne, Urzędu Marszałkowskiego

	Powołanie grup wsparcia.
	- powołanie minimum jednej grupy wsparcia,
	Lider grupy osób pracujących z dziećmi.
	IV kwartał 2007r.
	- lokalne,

	Integracja środowiska wokół działań.
	- opracowanie kalendarza imprez środowiskowych i jego realizacja
	Lokalne organizacje i społeczność.
	- na bieżąco według potrzeb,
	- lokalne,


CEL STRATEGICZNY II

 DOSTOSOWANIE BAZY DO POTRZEB MAŁYCH DZIECI

CEL II.1. Stworzenie kącików małego dziecka.
	Działanie 
	Wskaźniki realizacji
	Instytucja odpowiedzialna
	Harmonogram
lata realizacji
	Źródła finansowania

	Wyodrębnienie kącików małego dziecka.
	Stworzenie 5 kącików w: Piaseczne, Skarpie, Trzcianach, Lutówku i Kawlach.
	Gmina, rady sołeckie, SDK w Sępólnie Kraj.
	- od III kwartału 2007r.
	-  gminne, lokalne,


CEL II. 2. Wzbogacenie i doposażenie istniejącej bazy.

	Działanie 
	Wskaźniki realizacji
	Instytucja odpowiedzialna
	Harmonogram
lata realizacji
	Źródła finansowania

	Pozyskanie mebli, dodatkowego wyposażenia oraz materiałów dydaktycznych.
	Wyposażenie 5 kącików w meble, materiały dydaktyczne i drobny sprzęt.
	Gmina, rady sołeckie, organizacje pozarządowe, SDK w Sępólnie Kraj.
	- od III kwartału 2007r.
	- lokalne, regionalne,  Urzędu Marszałkowskiego,

	Remonty
	Wyremontowanych zostanie 7 świetlic (Lutowo, Włościbórz, Skarpa, Piaseczno, Trzciany, Lutówko, Kawle).
	Gmina, rady sołeckie, organizacje pozarządowe, SDK w Sępólnie Kraj.
	- II kwartał 2008r.
	- lokalne,

	Wyposażenie sal lekcyjnych w szkołach w ramach programu adaptacyjnego.
	Sale wszystkich klas pierwszych są dostosowane do potrzeb małego dziecka.
	Dyrektorzy szkół.
	- 2008r. -2009r.
	- lokalne, regionalne,


CEL STRATEGICZNY III

PODNIESIENIE ŚWIADOMOŚCI MIESZKAŃCÓW W ZAKRESIE POTRZEB MAŁYCH DZIECI.
CEL III. 1. Wsparcie rodziców w działaniach na rzecz rozwoju dzieci. 

	Działanie
	Wskaźniki realizacji
	Instytucja odpowiedzialna
	Harmonogram -
lata realizacji
	Źródła finansowania

	„List do mamy i taty”: rodzice otrzymują w formie listu wszystkie informacje dotyczące rozwoju psychofizycznego na danym etapie oraz pełną ofertę dla małych dzieci i ich rodzin na terenie gminy
	- powstaną cztery różne listy

Listy otrzymają:

- wszystkie rodziny którym urodziło się dziecko,

- 2latki i 6latki,


	-Stowarzyszenie Dorośli Dzieciom przy współpracy z placówkami i instytucjami

-położna i pielęgniarka środowiskowa, lekarze pediatrzy,


	Do końca V2007r

VI-XII 2007r

na bieżąco
	-sponsorzy lokalni np. firmy produkcyjne i usługowe działające na terenie gminy, towarzystwa ubezpieczeniowe itp.

- projekty…

	„ Kącik dla Mamy i Taty i …” 
w gazecie lokalnej
	- 1 x kwartał strona w gazecie z dobrymi praktykami i propozycjami
	-Stowarzyszenie Dorośli Dzieciom oraz zespól redakcyjny ze wszystkich instytucji,

- redaktor gazety lokalnej
	Do końca II kwartału 2007r


	- gazeta lokalna

	„Ośrodek Wsparcia Dziecka i Rodziny” przy przedszkolu lub innej instytucji
	- powstanie co najmniej jeden ośrodek
	- gmina
	- 2013r
	- gmina,

-projekty….

	Dostęp do Internetu i dostarczanie literatury i prasy tematycznej do placówek pracujących z małymi dziećmi
	- każda placówka posiada dostęp do Internetu

- każda placówka posiada co najmniej 1 miesięcznik tematyczny dla rodziców,

- każda placówka posiada co najmniej 3 poradniki książkowe
	- organ prowadzący


	- 2013r.

Od III kwartału 2007r

Od III kwartału 2007r
	- gmina,

- projekty


CEL III. 2. Wzmocnienie działań integracyjnych.

	Działanie
	Wskaźniki realizacji
	Instytucja odpowiedzialna
	Harmonogram -
lata realizacji
	Źródła finansowania

	Stworzenie grup wymiany doświadczeń na bazie spotkań integracyjnych (imprezy lokalne)
	- w ciągu roku minimum 1 impreza
	- osoba prowadząca placówkę
	- wg kalendarza
	- Rady Sołeckie,

- Koła Gospodyń Wiejskich,

- Ochotnicza Straż Pożarna itp.

	Wizyty studyjne w placówkach działających na rzecz dzieci (radni, rodzice, specjaliści)
	- 1 wizyta w ciągu roku
	- osoba prowadząca placówkę
	-do uzgodnienia
	- Rady Sołeckie,

- Koła Gospodyń Wiejskich,

- Ochotnicza Straż Pożarna itp.


CEL STRATEGICZNY IV.  

STWORZENIE ALTERNATYWNYCH FORM EDUKACJI ELEMENTARNEJ Z ZAPEWNIENIEM OPIEKI SPECJALISTÓW.

         CEL IV. 1. Wymiana doświadczeń dotyczących działań dla 

       
     dzieci pomiędzy organizacjami pozarządowymi i 

  
     innymi podmiotami.

	Działanie
	Wskaźniki realizacji
	Instytucja odpowiedzialna
	Harmonogram -
lata realizacji
	Źródła finansowania

	Konferencja
	1 raz w roku na bieżący temat
	Koordynator ds. organizacji pozarządowych oraz

prezesi
	2007-2013/ raz w roku
	Lokalne, europejskie

	Zorganizowanie forum: „ Małe dziecko w gminie Sępólno Krajeńskie”
	Jeden raz w roku odbędzie się jednodniowe forum, w którym wezmą udział stowarzyszenia, przedstawiciele instytucji działających na rzecz małego dziecka
	Koordynator ds. organizacji pozarządowych oraz

prezesi
	2007-2013/ raz w roku
	Lokalne

regionalne


CEL IV. 2.Zorganizowanie różnorodnych zajęć dla dzieci.

	Działanie
	Wskaźniki realizacji
	Instytucja odpowiedzialna
	Harmonogram -
lata realizacji
	Źródła finansowania

	Utworzenie ośrodków przedszkolnych
	2 nowe ośrodki

(około 20 dzieci)
	Gmina i Komisja

Rozwiązywania Problemów Alkoholowych
	III kwartał 2007r. i 2008r.
	gmina

	Utrzymanie istniejących już ośrodków
	3 ośrodki
	Gmina i Komisja Rozwiązywania Problemów Alkoholowych
	2007r.
	gmina

	Uruchomienie zajęć dla dzieci w wieku od 3lat, które nie uczęszczają do przedszkola ani ośrodka
	W mieście- co najmniej 2 razy w tygodniu,

na wsi- co najmniej 1 raz w tygodniu
	Przedszkola i organizacje pozarządowe

Świetlice wiejskie, organizacje, szkoły
	2007r. III kwartał
	Gmina

projekty

	Grupy zabawowe dla dzieci od 0 do 3 lat
	Działają 2 grupy w gminie
	Stowarzyszenia , przedszkola
	2007r.
	Gmina,

projekty

	Zajęcia rozwojowe (twórcze, sportowe, rozwijanie zainteresowań) dla dzieci od 7 do 10 lat
	W każdej placówce jest oferta zajęć dla dzieci
	Świetlice wiejskie, szkoły, stowarzyszenia
	2007/2008r.
	Gmina,

projekty

	Zajęcia adaptacyjne dla dzieci(2i6-letnich

z rodziny do przedszkola- z przedszkola do szkoły)
	Każde dziecko ma możliwość uczestniczenia w programie adaptacyjnym
	Pedagodzy

przedszkole
	2007/2008r
	Gmina

projekty


CEL IV. 3. Zapewnienie opieki specjalistycznej. 

	Działanie
	Wskaźniki realizacji
	Instytucja odpowiedzialna
	Harmonogram -
lata realizacji
	Źródła finansowania

	Rozpoznanie potrzeb ankiety, rozmowy z rodzicami, wychowawcami itd.
	Dzieci 0-10 lat
	Szkoły, ośrodki zdrowia
	Do końca 2007r
	Gmina

projekty

	Diagnoza

- badania logopedyczne 6-latków,

- zapoznanie się z wynikami badań bilansowych,

- badania profilaktyczne

(stomatologiczne dzieci 6-7 lat)
	Dzieci 0-10 lat

Przebadanie wszystkich dzieci z danego rocznika

Wszystkie dzieci objęte badaniem z danego rocznika
	Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

Zakłady Opieki Zdrowotnej:

- BONUS,

-DOKTÓR

Kontraktowe gabinety stomatologiczne


	IV kwartał raz w roku

1 raz na rok

1 raz na rok
	

	Zdobycie środków finansowych na wykupienie porad specjalistycznych
	Wszystkie dzieci będą miały możliwość korzystania z opieki specjalistycznej
	
	Do końca każdego roku
	Gmina

projekty


VII. RELACJA MIĘDZY STRATEGIĄ ROZWOJU EDUKACJI W GMINIE, A PRIORYTETAMI PRZYJĘTYMI W PROGRAMACH WSPIERAJACYCH EDUKACJĘ I INNYCH DOKUMENTACH.

Przedstawione w poprzednim rozdziale programy działań muszą być finansowane w znacznej mierze z pozyskanych środków zewnętrznych. Sama gmina nie jest w stanie podźwignąć kosztów zadań związanych z rozwojem edukacji Poszukiwanie zewnętrznych źródeł finansowania - zarówno ze środków UE jak i budżetu Państwa (poprzez różne instrumenty finansowe) stawia jako pierwszy warunek spójność zapisanych w strategii celów i programów z przyjętymi priorytetami i obszarami działań programów wsparcia edukacji. Organizacja tego rozdziału powinna zostać podporządkowana klasyfikacji funduszy charakterystycznych dla 4 poziomów organizacji systemów wsparcia. Są to: 

· fundusze lokalne, 

· fundusze regionalne, 

· fundusze krajowe, 

· fundusze europejskie. 

Strategia Rozwoju Edukacji Elementarnej w Gminie Sępólno Krajeńskie jest spójna z rządową Strategią Rozwoju Edukacji na lata 2007 -2013. 

Rządowa strategia rozwoju edukacji na obszarach wiejskich na lata 2007-2013 przewiduje m.in. następujące działania:
1.1.1. Rozwijanie poradnictwa, w tym rodzinnego, mającego na celu wspieranie rozwoju najmłodszych dzieci.

1.1.2 Organizowanie ognisk przedszkolnych i innych alternatywnych form wychowania przedszkolnego.

1.4.3 Tworzenie w przedszkolach, szkołach podstawowych i gimnazjach punktów konsultacyjnych w celu wspierania rodziców i ich dzieci oraz nauczycieli w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

Działania te są wyraźnie zbieżne z celami przyjętymi w niniejszej strategii. 

CEL I. STWORZENIE SYSTEMU WSPARCIA I ROZWOJU OSÓB PRACUJĄCYCH Z MAŁYM DZIECKIEM.
       Cel I. 1. Opracowanie systemu wyłaniania osób mających predyspozycje do pracy z małym dzieckiem oraz zapewnienie stabilności ich zatrudnienia.

       Cel I. 2. Doskonalenie warsztatu pracy i umiejętności osób pracujących z małym dzieckiem.

CEL II.  DOSTOSOWANIE BAZY DO POTRZEB MAŁYCH DZIECI.
       Cel II. 1. Stworzenie kącików małego dziecka.

       Cel II. 2. Wzbogacenie i doposażenie istniejącej bazy pod kątem stymulacji rozwoju dzieci. 

CEL III. PODNIESIENIE ŚWIADOMOŚCI MIESZKAŃCÓW W ZAKRESIE POTRZEB MAŁYCH DZIECI.
        Cel III. 1. Wsparcie rodziców w działaniach na rzecz rozwoju dzieci.

        Cel III. 2. Wzmocnienie działań integracyjnych.

CEL IV. STWORZENIE ALTERNATYWNYCH FORM EDUKACJI ELEMENTARNEJ Z ZAPEWNIENIEM OPIEKI SPECJALISTÓW.
         Cel IV. 1. Wymiana doświadczeń dotyczących działań dla dzieci pomiędzy organizacjami pozarządowymi i innymi podmiotami.

          Cel IV. 2. Zorganizowanie różnorodnych zajęć dla dzieci.

          Cel IV. 3. Zapewnienie opieki specjalistycznej. 

Opracowano: Sępólno Krajeńskie, luty – marzec 2007r.
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