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Tabela 48. Dotacje w budzecie Gminy Sepdéino Krajeriskie w 2012 r. na tle jej otoczenia

dotacje
o inwestycyjne N ttocnodarie s s
ogdtem

POLSKA 9 814 624 697,54 19,90% 721,31
KUJAWSKO - POMORSKIE 278 598 585,76 20,37% 661,51
POWIAT SEPOLENSKI 4995 313,14 62,12% 745,71
Gmina Wigcbork 988 508,07 24,45% 711,90
Gmina Soéno 61 754,93 26,46% 779,15
Gmina Kamieri Krajeriski 90 302,20 22,83% 695,44
Gmina Sepdino Krajeriskie 3 854 747,94 24,76% 785,02

Gmina Kesewo 818 596,27 20,68% 1024,12
Gmina Gostycyn 220 491,46 23,07% 750,69
Gmina Lipka 243 781,40 24.10% 757,76

Gmina Debrzno 1150 261,00 24,01% 1028,75

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS

Badajgc udziat dotacji w dochodach ogétem Gminy Sepdéino Krajenskie w 2012 r. (24,76%)
na tle jej otoczenia nalezy stwierdzi¢, ze ksztaftuje sie on na poréwnywalnym poziomie.
Analizujgc natomiast dotacie na 1 mieszkarica w 2012 r. nalezy zauwazyé€,
ze w Gminie Sepoélno Krajeniskie wynosita ona woéwczas 785,02 zi/1 mieszkanca
i ksztattowata sie powyzej dotacji na 1 mieszkarica w stosunku do powiatu sepolerskiego,

wojewddztwa kujawsko - pomorskiego i kraju.

WYDATKI BUDZETU

Analizujgc wydatki Gminy Sepélno Krajeriskie na tle Gmin sasiednich nalezy stwierdzic,
ze charakteryzuje sie ona najwyzszym - ponad 40 min - budzetem wydatkéw w stosunku
do gmin sasiednich (jedynie Gmina Wiecbork ma budzet wydatkéw réwniez przekraczajacy
40 min). Gmina Sepéino Krajeriskie natomiast znajduje sie na drugim miejscu w odniesieniu
do wydatkéw na 1 mieszkanca, tylko Gmina So$no ma niewiele nizsze wydatki w tym
zakresie.
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Tabela 49. Struktura wydatkéw Gminy Sepéino Krajeriskie w 2012 r. na tle jej otoczenia

£ i i -y RS N BN P < WP T T s o ydathd o st &
Wyszczegdlnienie
wydatki na 1 transport i administracja
wydatki ogétem | deficyt budzetowy Sl < i 1a §& % obstuga diugu % publiczna %
POLSKA 142222 234 205,87 | -2567737781,79 | 3690,89 | 20 618 487 071,69 | 14,50% | 2897 579 321,90 | 2,04% | 12 006 784 403,23 | 8,44%
KUJAWSKO -
742042961982 | -613372311,82 | 353960 | 118091169645 | 1591% | 12351909362 | 1,66% | 558387069,74 | 7,52%
POMORSKIE
POWIAY 125 934 622,73 75887 561,50 | 3 020,81 707909772 | 562% | 180343080 |143%| 1116021381 | 8.86%
sEPOLENSKl " e » i} " 1l ¥ 3 ] ]
Gmina Wigcbork 42 433 718,14 -3 468 330,48 3 170,48 386527847 | 911% | 100123493 |236%| 302322086 | 7.12%
Gmina Soéno 15 104 950,71 104 787,38 2 924,48 425 618,16 282% | 11962394 |o079%| 204431638 |13.53%
G“:("::j ::;’:‘die"' 20 903 781,78 506 083,11 297351 100676840 | 525% | 18184399 |o087%| 271198602 |1297%
G",‘('g‘} effs';‘?;“ 47 492 172,10 3 582 755,72 2 947,99 169143269 | 356% | 50072794 |1,05%| 338069055 | 7,12%
Gmina Kesewo 20 373 962,88 1887 009,55 4532,58 252383334 |1239%| 30731715 |151%| 177490211 | 871%
Gmina Gostycyn 16 093 447,51 1033 829,25 3057.27 571 818,24 355% | 42320108 |263%| 162899387 |1012%
Gmina Lipka 17 176 391,71 657 751,87 3027.74 455 674,71 265% | 34562574 |201%| 164393479 | 957%
Gmina Debrzno 37 999 838,31 1847 395,27 4 085,56 968 268,41 255% | 72250886 |1.90%| 299492094 | 7.88%
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wydatki
Wyszczegdinienie gospodarka kultura i
os$wiata i ochrona komunalna i ochrona
wychowanie % T % | pomoc spoteczna % ochrona % dziedzictwa % kultura fizyczna %

POLSKA 47 395 793 912,25 | 33,33% | 1 414 530 908,03 | 0,09% | 19 332 477 334,97 | 13,50% | 8 863 470 072,62 | 6,23% | 5 373 588 285,41 | 3,78% | 4 205 031 632,15 | 2,96%
';%::g%ﬁé 2422531263,43 |32,65% | 8858829537 |1,19% | 1181708 279,10 | 15,93% | 438 002854,33 | 5,90% | 251 269 261,67 |3,39% | 295077 507,62 | 3,98%
sgpom:.s' I:'I;KI 4327600265 |3436%| 57956880 |046%| 2911769614 |23,12%| 549931006 | 437% | 592082778 |470%| 964157833 | 7.66%
Gmina Wiecbork 1517225439 |3576%| 16264051 |o038%| 1057254728 |2492%| 101750636 | 240% | 161701171 |381%| 282788365 | 6.66%
Gmina Sono 617767018 |4090%| 6354119 |042%| 349485059 |23,14%| 101750636 | 674% | 36968592 |245%| 1514062 | 0.10%
G"‘;“r;:;’;“’“ 730035164 |3492%| 7349668 |035%| 446664420 |2137%| 101750636 | 487% | se3003s50 |a28%| 18881092 | 0.90%
G""(';'hsﬂ:';‘?'.““ 1462581644 |30,80%| 27989051 |059%| 1058365308 |2220%| 101750636 | 214% | 216718297 |456%| 660974314 |13,92%
Gmina Kesewo 516254891 |2534%| 4161082 |020%| 286482253 |1406%| 101750636 | 499% | 41663367 |204%| 81392534 | 3.90%
Gmina Gostycyn 610461717 |37.93%| 27225392 |169%| 320645093 |2048%| 243060618 |1510%| 97435397 |e0s%| 27542784 | 1.71%
Gmina Lipka 669340671 |3897%| 6819283 |o040%| 388752352 |2263%| 1039010338 |60.49%| 100736280 |s86%| ses1s159 | 051%
Gmina Debrzno 1161055712 |3055%| 13402090 |o3s%| 859869473 |2263%| 103213631 | 272% | 121168747 |3,19%| 114390558 | 3.01%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS
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5. Wyniki badania ankietowego

W trakcie prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Sepdino Krajenskie,
przeprowadzone zostaty konsultacje spoteczne z mieszkancami Gminy za posrednictwem
ankiety.

Udziat w ankiecie wzigto 382 respondentéw (mieszkarncéw Gminy Sepodlno Krajeriskie).

Pytanie 1. Jaka jest Panstwa ocena warunkéw zycia w gminie?

, Wyszczegbinienie 2o | dobreil MRS
Lok'alny rynek pracy (mozliwos¢ znalezienia pracy na terenie 241 17 1
gminy)

Przedszkola 25 295 40
Szkoly podstawowe 22 281 60
Gimnazja 37 268 54
Opieka spoteczna 115 216 22
Opieka zdrowotna 174 179 1
Oferta sportowo-rekreacyjna 44 241 81
Oferta kulturalna 37 236 94
Bezpieczenstwo mieszkarncow 48 288 25
Sie¢ oswietlenia ulicznego 71 255 37
Dostep do sieci wodociggowej 26 270 65
Dostep do kanalizacji 73 238 53
Dostep do sieci gazowej 85 223 50
Sie¢ energetyczna 18 268 78
Sie¢ telekomunikacyjna 43 261 55
Dostepnos¢ parkingdw 199 150 15
Stan nawierzchni drég 322 42

Transport publiczny zbiorowy 21 149

Oferta turystyczna gminy 178 177 6
Stan srodowiska naturalnego 46 301 14
Estetyka i wizerunek Gminy 46 282 32
Promocja Gminy 88 257 14
Whioski:

Zdaniem mieszkancéw Gminy Sepdlno Krajenskie:
e na zle warunki Zzycia na terenie Gminy wplywajq: stan nawierzchni drég, a takze
dostepnos¢ parkingdw, lokalny rynek pracy (problemy ze znalezieniem pracy), transport
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publiczny zbiorowy oraz staba oferta turystyczna gminy. Nalezy zatem poczyni¢
odpowiednie dziatania inwestycyjne, aby podwyzszy¢ poziom zadowolenia mieszkarncéw
z tychze elementéw,

e na dobre warunki zycia w Gminie wplywaja: estetyka i wizerunek Gminy, stan
srodowiska naturalnego, bezpieczeristwo i promocja Gminy, a takze istniejgca sieé
wodociggowa, energetyczna i telekomunikacyjna. Mieszkancy dobrze oceniajg takze
mozliwosci edukacyjne na terenie gminy. Nalezy zatem wykorzysta¢ te elementy, aby
zwigkszyc¢ atrakcyjnos¢ Gminy Sepdino Krajeriskie w oczach potencjalnych mieszkarncéw
i inwestoréw.

Nalezy ponadto zauwazyé, Ze liczba odpowiedzi w poszczegdinych kategoriach (tj. zte,
dobre, bardzo dobre) wskazuje na to, Zze znaczna wigkszos$¢ respondentéw ocenia warunki
zycia na terenie Gminy Sepdlno Krajenskie jako dobre. Niepokojacym jest jedynie fakt,
ze rbznica pomiedzy liczba wskazan dla ,dobrych” a ,bardzo dobrych” warunkoéw jest bardzo
wyrazna.

Pytanie 2. Prosze oceni¢ waznos¢ realizacji ponizszych przedsiewzie¢ na terenie gminy
wedtug skali: od 5 - bardzo wazna do 1 - zbedna

Wyszczegélnienie 1 2 3 4 e L

Remonty i budowa drég 40 30 19 15 256

Oswietlenie uliczne 16 42 111 70 114
Budowa s R
infrastruktury | Chodniki T Sciezkd 22 33 56 85 162
okoto drogowej SO

Sygnalizacja $wietina 87 48 53 51 104
Rozbudowa i modernizacja sieci
wodociagowe) 19 58 106 85 83
Rozbudowa i modernizacja sieci
kanalizacyjnej 2 4 88 % "
Rozbudowa i modernizacja sieci
gazowe) 27 53 104 87 80
Wydzielaqie i uzbrajanie terenéw 27 48 113 85 72
inwestycyjnych

Budowa i modernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznej ($wietlic, 22 52 84 87 114
osrodkéw zdrowia, doméw kultury, itp.)

Budowa obiektéw sportowo-

rekreacyjnych M - o i -
U;brajanig terenéw pod budownictwo 30 43 093 99 89
mieszkaniowe
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Poprawa estetyki gminy (np. nowe

tereny zielone) 25 51 86 103 92

Szersze wspieranie dziatan
kulturalnych, artystycznych i promocja 21 33 91 95 114
gminy

Zwiekszanie pomocy socjalnej dla
najubozszych

34 46 7 71 136

Wykres 28. Waznos$¢ przedsiewzieé inwestycyjnych wg respondentéw
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Zrédio: Opracowanie wiasne
Whioski:

Zdaniem respondentdéw, najpilniejszymi przedsiewzieciami do zrealizowania na terenie
Gminy sg;

- remonty i budowa drég,

- budowa chodnikéw i Sciezek rowerowych,

- zwigkszenie pomocy socjalnej dla najubozszych,

- budowa i modernizacja budynkow uzytecznosci publicznej,

- szersze wspieranie dziatan artystycznych, kulturalnych i promocja gminy,

- budowa oswietlenia ulicznego i sygnalizacji $wietinej.

Oznacza to, ze ww. infrastruktura nie spetnia obecnych oczekiwan i wymagan mieszkarncow
Gminy Sepdlno Krajeniskie, w zwigzku z czym rodzi sie potrzeba podjecia odpowiednich
dziatan inwestycyjnych w tym zakresie przez wiadze lokalne.
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Pytanie 3. Ktére elementy powinny charakteryzowaé Gmine w przysztosci?

Wyszczegbinienie Odpowiedz i
Atrakcyjna dla mieszkaricéw 135
Atrakcyjna dla przedsiebiorcow 150
Atrakcyjna dla turystéw 153
Atrakcyjna dla miodych ludzi 192
PotoZzona w atrakcyjnym miejscu 38
Z ciekawg oferta spedzania czasu wolnego 92
Dobrze zarzadzana 151
Bezpieczna 167
Dbajaca o Srodowisko przyrodnicze 63
Urzad Miejski przyjazny mieszkaricom 88
Bardziej atrakcyjna niz sasiednie gminy 44
Daje mieszkaricom dobre warunki zycia i perspektywy 246
Posiaqa dobrze rozbudov_vana"infrash'u ktqrq technjczna 118
(tj. sie¢ drogowa, kanalizacyjng, wodociggowa, itp.)
_ Posiadq dobrze funkcjonujacg infrastrukture spoteczng . 158
(tj. baze oswiatowg, sportowa, kulturalng, opieke zdrowotna, itp.)

Whioski:

Zdaniem respondentéw, Gmina Sepdlno Krajeriskie w przysziosci powinna uzyskaé
wizerunek Gminy bezpiecznej, atrakcyjnej dla mitodych ludzi, turystéw, przedsiebiorcow,
gwarantujacej dobre warunki Zzycia i perspektywy rozwoju. Ponadto, jej wizytéwkg
w przysztosci ma by¢ dobre zarzadzanie oraz dobrze rozwinieta infrastruktura spoteczna.
Dzieki okresleniu takiego stanu docelowego, respondenci okreslili docelowy wizerunek
Gminy Sepdino Krajeriskie, czyli tzw. wizje rozwoju.
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Wykres 29. Charakterystyka najwazniejszych elementéw Gminy w przysztosci.

246

Zrédio: Opracowanie wiasne

Pytanie 4. Ktére z ponizszych elementéw w funkcjonowaniu Urzedu Miejskiego Sepdino
Krajerskie nalezalo by poprawi¢?

T

Wyszczegéinienie

"C'SE-!_:. M ehrgte T Agbnaleohiagy

Sposéb obstugi interesantéw

Indywidualne traktowanie interesanta 121
Kompetencje pracownikéw (poziom wiedzy) 136
Czas zatatwiania spraw (szybko$¢ obstugi) 211
Kultura i zachowanie pracownikéw 150
Pomoc w udzielaniu informacji 171
tatwos¢ dotarcia do wiasciwego pracownika 54
Wyglad i wyposazenie urzedu 23
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Whioski:

Zdaniem respondentéw, w ramach funkcjonowania Urzedu Miejskiego Sepdéino Krajerskie,
w pierwszej kolejnosci nalezatoby poprawi¢ czas zatatwiania spraw, a nastepnie:

- pomoc w udzielaniu informacji,

— kulture i zachowanie pracownikéw,

— sposoéb obstugi interesantéw.
W ankiecie zostaty zawarte takze trzy pytania otwarte.

Pierwsze z nich dotyczylo najwazniejszych probleméw do rozwigzania w Gminie Sepéino
Krajeriskie. Tutaj najwiecej mieszkancéw wskazywato na infrastrukture drogowag — 144, a
takze na lokalny rynek pracy — 112. Popularnymi odpowiedziami byly tez: wigkszy dostep do
opieki zdrowotnej, brak oferty turystycznej, a takze lepsza komunikacja na terenie Gminy.

W drugim z pytan otwartych, mieszkaricy zostali poproszeni o wskazanie obecnych atutéw
Gminy, ktére mozna wykorzysta¢ w przyszitosci do jej rozwoju. Najczesciej pojawiajgcymi sig
odpowiedziami byly: zagospodarowanie terenu — 68, turystyka — 62, a takze atrakcyjne
potozenie — 51.

Trzecie z kolei, bylo sformutowane nastepujgco: Jak chcielibyScie Parnstwo, aby byta
postrzegana Gmina Sepélno Krajeriskie przez osoby spoza jej terenu? Co powinno
wyréznia¢ Paristwa Gmine na tle innych gmin? Tutaj respondenci najczesciej wskazywali na
atrakcyjnosé (39) i estetyke (36) gminy. Mieszkarncy oczekujg takze postrzegania Sepoéina
Krajeriskiego, jako gminy turystycznie rozwinietej - 36. Czesto pojawiaty sie takze
odpowiedzi: gmina bezpieczna oraz gmina z niskim bezrobociem.

6. Analiza SWOT

W analizie strategicznej szczegdlne znaczenie ma metoda SWOT. Jest to kompleksowa
metoda stuzgca do badania otoczenia organizacji oraz jej wnetrza. Oparta na prostym
schemacie klasyfikacja powoduje, ze brane sg pod uwage wszystkie czynniki majace wplyw
na biezacy i przyszilg pozycje organizaciji.

Analiza SWOT okresla mozliwosci wyboréw strategicznych w kategorii maksymalizowania
szans pltyngcych z otoczenia i mocnych stron organizacji lub minimalizowania zagrozen
wystepujacych w otoczeniu i stabych stron organizaciji.
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MOCNE STRONY

atrakcyjne warunki przyrodnicze duze rozdrobnienie osadnictwa

obecnos¢ w miescie wiadz powiatu

korzystne potaczenia komunikacyjne drogg
krajowg nr 25 i wojewddzka nr 241

MOCNE STRONY SLABE STRONY

urozmaicona rzezba terenu mate roczne opady

liczne cieki wodne

wystepowanie ziéz surowcéw mineralnych
(tj. piasku ze zwirem)

liczne formy ochrony przyrody

Dominujgca cze$¢ Gminy polozona na obszarze
Krajeriskiego Parku Krajobrazowego

& " : i 4
MOCNE STRONY
wzrost liczby ludnosci spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym
wzrost populacji w wieku produkcyjnym wzrost liczby 0os6b w wieku poprodukcyjnym
duza gestos$¢ zaludnienia wysoki poziom bezrobocia
malejgcy poziom bezrobocia ujemne saldo migracji

MOCNE STRONY SLABE STRONY
bogate zaplecze turystyczne niska jakos$¢ gleb
gospodarstwa rolne o duzej powierzchni malejaca liczba przedsigbiorstw
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MOCNE STRONY

SLABE STRONY i

dobrze wyposazone szkoly z atrakcyjng oferta,
edukacyjng

ograniczony dostep do specjalistéw medycznych

istnienie przedszkoli publicznych

wykwalifikowani i doswiadczeni pracownicy

duza liczba organizacji pozarzadowych

zmniejszenie liczby oséb korzystajacych z
. pomocy spolecznej

MOCNE STRONY

SLABE STRONY :

wysoki stopierh zwodociggowania Gminy

niewystarczajacy poziom skanalizowania
obszaréw wiejskich gminy

sie¢ gazowa na terenie m. Sepdino Krajenskie

niedostateczny stan techniczny mieszkan
komunalnych

sie¢ cieplownicza na terenie m. Segpdino
Krajeriskie

istnienie Sciezek rowerowych

MOCNE STRONY

SLABE STRONY g

rosngce dochody Gminy

wysokie wydatki na pomoc spoteczng

wysokie dochody z tytutu podatku od
nieruchomosci

zmniejszanie  sig  wydatkow
w wydatkach ogétem

majatkowych

wysokie dochody z podatku dochodowego od
oséb fizycznych

nadwyzka budzetowa w 2012r.

wzrost wydatkéw inwestycyjnych

O konkurencyjnos$ci gminy decyduje:
— poziom zycia mieszkancow,
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warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw,
mozliwos¢ przyciagniecia inwestorow.

Roéwniez Gmina Sepdlno Krajenskie podejmuje odpowiednie dziatania wykorzystujgce jej

potencjat, aby dostosowaé si¢ do zmieniajacych sie warunkéw gospodarczych oraz

wymagan potencjalnego mieszkarica i inwestora, zwigkszajac w ten sposéb swojg
konkurencyjnos¢.

Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita zauwazy¢, ze na terenie Gminy Sepdino

Krajeniskie wystepuje wiele czynnikéw sprzyjajacych dalszemu rozwojowi osadnictwa oraz
rozwojowi przedsiebiorczosci (tzw. mocne strony). Sa to:

atrakcyjne polozenie geograficzne Gminy w centrum Polski,

korzystne potgczenia komunikacyjne w zakresie szlakow,

uzbrojone dziatki budowlane wzdtuz gtéwnych szlakéw drogowych,

warunki naturalne sprzyjajace rozwojowi budownictwa mieszkaniowego,

atrakcyjne walory przyrodnicze i krajobrazowe, ktére stanowig prawdziwg centrum
spokoju dla mieszkancoéw,

dobre wyposazenie w infrastrukture techniczng (zwlaszcza w sie¢ wodociggowg
i energetyczng - w tym oswietlenie drogowe),

duza liczba cyklicznych imprez kulturainych organizowanych w réznych czesciach
Gminy,

bardzo dobrze rozwinigta baza o$wiatowa, w tym zapewnienie dostepu do
publicznych przedszkoli i Ziobka,

atrakcyjne zaplecze sportowe,

drogi gminne w zadowalajgcym stanie.

Do najwazniejszych czynnikéw ksztattujgcych konkurencyjno$é gminy pod wzgledem

osadnictwa naleza:

dostepnos¢ terendw i obiektdéw mieszkaniowych,

poziom rozwoju infrastruktury spotecznej (w tym dostep do oswiaty, kultury, rozrywki),
dostepnos¢ infrastruktury technicznej (wodno-kanalizacyjnej, energetycznej),
dostepnos¢ do rynku pracy,

potaczenia komunikacyjne (szlaki drogowe, transport publiczny),

walory przyrodnicze danego obszaru,

poziom bezpieczenstwa publicznego,

potencjat gospodarczy i trendy rozwoju gmin.
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Do najwazniejszych czynnikéw ksztattujgcych atrakcyjno$é inwestycyjng danej gminy
naleza:

— lokalizacja geograficzna i komunikacyjna Gminy,

- wystepowanie stref gospodarczych (terenéw inwestycyjnych) na terenie Gminy,

- uzbrojenie terenu (dziatek) pod rozwdj przedsigbiorczosci,

- lokalne przepisy,

- wysokos$¢ podatkow,

— stosowanie ulg inwestycyjnych,

- posiadanie Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego,

— dostep do sity roboczej.

Analizujagc obecny stan zagospodarowania i wyposazenia Gminy Sepéino Krajeriskie
w niezbedng infrastrukture nalezy stwierdzi¢, Zze aby moéc realizowaé polityke
skoncentrowana na podniesieniu atrakcyjnosci osiedlericzej i inwestycyjnej, Gmina powinna
zintensyfikowaé swoje dziatania inwestycyjne i rozwojowe w nastepujacych obszarach:
- stworzenie oferty inwestycyjnej dla nowych inwestoréw (pod wzgledem obszaru do
inwestowania),

- uporzadkowanie urbanistyczne Gminy (zwiekszenie gestosci zaludnienia na terenach
juz uzbrojonych pod budownictwo mieszkaniowe zlokalizowanych wzdtuz istniejgcych
drég, rozwdj obszaréw pod budownictwo mieszkaniowe na obszarach z ograniczong
funkcja rolnicza, zablokowanie budownictwa mieszkaniowego na terenach
atrakcyjnych inwestycyjnie i przeznaczonych pod rozwoéj przedsigbiorczosci),

- dalsze rozwijanie infrastruktury rekreacyjnej,

- kontynuowanie rozbudowy sieci kanalizacyjnej i wspieranie budowy przydomowych
oczyszczalni sciekow,

- kontynuacja modernizacji drég.

Zaniechanie w najblizszym czasie realizacji dziatarh rozwojowych w zakresie zwigkszenia
atrakcyjnosci osadniczej i inwestycyjnej Gminy Sepélno Krajeriskie moze doprowadzi¢
do zmniejszenia sie liczby obecnych mieszkaricow, ktérzy beda migrowali z terenu Gminy
Sepdino Krajeriskie na obszary dla nich bardziej atrakcyjne, jak i brak naptywu nowych
mieszkancow i inwestoréow. W zwigzku z tym, moze to doprowadzi¢ do zmniejszania
dochodéw wtasnych Gminy w wyniku zmniejszenia liczby podatnikéw (rozumianych jako
mieszkancow i inwestoréw) oraz zmniejszenia wplywéw do budzetu z tytutu réznych
podatkéw (zwtaszcza podatku od oséb fizycznych i prawnych oraz podatku od
nieruchomosci).

WESTMOR CONSULTING

120



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SEPOLNO KRAJENSKIE NA LATA 2014 - 2020

Reasumujac powyzsze, aby Gmina Sepdino Krajerniskie mogta sie rozwijac i zwigksza¢ swojg
przewage konkurencyjng w stosunku do innych gmin, musi przede wszystkim podja¢
dziatania zmierzajace do podnoszenia jakosci zycia obecnych mieszkancéworaz do
dalszego pozyskiwania nowych mieszkaricow Gminy oraz nowych podmiotéw
gospodarczych na swoim terenie, co w dalszej perspektywie przyczyni sie do zwigkszenia
jej dochodéw wiasnych, a tym samym zwiekszy mozliwosci inwestycyjne Gminy. Dziatania
umozliwiajace osiggniecie tych 2 celéw, znajdg odzwierciedlenie w konkretnych celach
strategicznych.

Il. Strategia Rozwoju Gminy Sepdlno Krajenskie na lata
2014-2020

1. Misja Gminy Sepdlno Krajeriskie

Misja to zwiezla, wewnetrznie spdjna deklaracja definiujgca powdéd istnienia gminy jako
wspolnoty samorzadowej mieszkancow, jej podstawowy cel, na ktérego realizacje
nastawione sg jej dziatania oraz wartosci, ktore kierujg praca jej personelu.

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w Ustawie
0 samorzadzie gminnym, zgodnie z ktéra do zadan wiasnych Gminy nalezy zaspokajanie
zbiorowych potrzeb wspdéinoty.

Uwzgledniajgac powyzsze okreslono nastepujaca misje Gminy Sepéino Krajerskie:

»EFEKTYWNE ZASPOKAJANIE ZBIOROWYCH POTRZEB MIESZKANCOW GMINY ZAPEWNIAJACE
GODNE WARUNKI BYTOWE, ROZWOJ SPOLECZENSTWA LOKALNEGO ORAZ POCZUCIE STABILIZACJI
W PRZYSZLOSCI”

2. Wartosci kluczowe

Wartosci kluczowe sg to wieczne zasady, ktérymi powinna kierowaé sie gmina realizujgc
misj¢ swojego istnienia. Wartosci kluczowe reprezentujq panujgce w gminiecechy
i postawy, ktére sg demonstrowane przez zachowania wszystkich cztonkéw spotecznosci
gminne;j.

Do wartosci kluczowych Gminy Sepdino Krajeriskie naleza:
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» Rozwéj kadry - Stawiamy na jako$¢ sSwiadczonych przez nas ustug, dlatego
systematycznie ksztatcimy naszg kadre, aby moéc swiadczy¢é ustugi na najwyzszym
poziomie oraz zaspokaja¢ nowe potrzeby naszych interesariuszy.

e Zorientowanie na rozwdj - Aby moéc sie¢ dynamicznie rozwijaé, nasza Gmina
wykorzystuje kazdg okazje do pozyskania $rodkéw finansowych na realizacje inwestycji
w zakresie poprawy stanu istniejgcej infrastruktury technicznej i spoteczne;j.

* Inicjatywa i konsekwencja - Wykazujemy sie inicjatywg w dziataniu, odpowiedzialno$cig
i konsekwencjg w dgzeniu do celu.

e Partnerstwo -zdajemy sobie sprawe, Zze ,walka w pojedynke” nie przynosi takich
rezultatow, jak ,walka w duecie”, a nawet w jeszcze wiekszym gronie. W zwigzku z tym,
przy realizacji swoich zadann nawigzujemy wspoéiprace z innymi podmiotami zaréwno
sektora publicznego, jak i prywatnego.

o Szacunek i dobre relacje — realizujac swoje zadania, w takim samym stopniu dbamy
o relacje miedzy sobg - pracownikami, jak réwniez o te, ktére tgczg nas z mieszkaricami
czy Partnerami.

3. Wizja rozwoju Gminy Sepélino Krajeriskie

Wizja rozwoju gminy okresla stan docelowy, do ktérego wiadze lokalne oraz ich partnerzy
bedq dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatu wiasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okre$la zatem jak gmina zamierza by¢
postrzegana w przysziosci. Do zrealizowania wizji rozwoju bedgq dazyé cata spotecznosé
gminna, tj. wtadze, mieszkarcy, organizacje pozarzadowe oraz inni Partnerzy.

Uwzgledniajac powyzsze okreslono nastepujacg wizje rozwoju Gminy Sepéino
Krajenskie:

»GMINA SEPOLNO KRAJENSKIE — GMINA ROZWIJAJACA SIE W OPARCIU O ZASADE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU, ZAPEWNIAJACA PRZYJAZNE WARUNKI DO ZYCIA | PRACY,
POPRZEZ ROZBUDOWANA | DOBRZE FUNKCJONUJACA INFRASTRUKTURE SPOLECZNA
| TECHNICZNA”.

4. Interesariusze Strategii

Interesariusze strategii to podmioty (osoby, grupy osoéb, spotecznosci, instytucje,
organizacje), ktére mogg istotnie wplywa¢ na gmine oraz ktérych potrzeby zamierza
zaspakaja¢ gmina swiadczgc okreslone ustugi publiczne.
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Interesariuszy definiuje sie w kontekscie okreslonej wizji rozwoju.

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku kazdej gminy w Polsce najwazniejszymi interesariuszami,
ktérych potrzeby musi zaspakaja¢, sa jej mieszkancy. Dla Gminy Sepéino Krajenskie
najwigksze znaczenie ma podnoszenie jakosci 2zycia obecnych oraz przysztych
mieszkancow, przy wykorzystaniu istniejgcych waloréw Gminy.

Interesariuszami Gminy Sepélino Krajenskie sa:
1) mieszkaricy Gminy Sepdino Krajerskie,
2) mieszkancy spoza terenu Gminy Sepélno Krajeriskie,
3) obecni przedsigbiorcy z terenu Gminy Sepdélno Krajeriskie,
4) przedsigbiorcy spoza terenu Gminy Sepdino Krajenskie.

Wiadze Gminy Sepdlno Krajerniskie zmierzajg do utrzymania dodatniego salda migracji
poprzez zatrzymanie na terenie Gminy jej obecnych mieszkarncow, jak réwniez pozyskanie
nowych mieszkancéw w wyniku rozwoju mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci na terenie
Gminy, co w konsekwencji przyczyni sie¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy
Sepdino Krajenskie.

5. Wartos¢ oczekiwana przez interesariusza

Wartos¢ oczekiwana przez interesariusza to zbior wymagan kazdego z interesariuszy, ktory
ma wplyw:

e w przypadku mieszkancéw gminy — na atrakcyjno$¢ mieszkaniowag gminy,

e w przypadku przedsigbiorcow — na atrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy.

Warto$¢ oczekiwang przez interesariuszy w kontekscie atrakcyjnosci mieszkaniowej
i inwestycyjnej Gminy Sepdlno Krajeriskie przedstawiajq tabele 1i 2.

Nalezy podkreslic, ze w tabelach zostaly ujete wszystkie czynniki atrakcyjnosci
mieszkaniowej i inwestycyjnej, a wigc zaréwno czynniki na ktére Gmina moze wptywac oraz
czynniki na ktére Gmina nie ma wptywu. Przy okreslaniu celéw strategicznych bedg brane
pod uwage tylko te obszary, w ktérych Gmina Sepéino Krajenskiema mozliwo$¢ podjecia
dziatan inwestycyjnych i rozwojowych.
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Tabela 50. Wartoé¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjno$ci mieszkaniowej Gminy

Lokalizacja gminy i miejsc
przeznaczonych pod rozwéj
mieszkalnictwa

Poziom infrastruktury spotecznej

Dostepnos$é terendw i obiektow
mieszkaniowych

Dostepnosé do rynku pracy

£

o,

Rodzaj szlakéw komunikacyjnych
przebiegajacych przez teren
gminyv

Odlegtos¢ od wiekszych
osrodkéw miejskich,

Polozenie geograficzne,

Walory krajobrazowe (lasy,
jeziora, obszary chronione),
Warunki klimatyczne,

Rodzaj podmiotow
gospodarczych dziatajacych w
okolicy (czy sg one ucigzliwe dla
mieszkancow),

Dostep do ustug (w tym odlegtos¢
od sklepow)

1. Oferta spedzania czasu
wolnego:

— dostep do osrodkéw
kulturalnych,

— odpowiednie
zagospodarowanie terenu (np.
skwery z taweczkami, place
zabaw, parki, Sciezki rowerowe)

—  imprezy kulturalne i
rozrywkowe organizowane na
terenie Gminy,

— obiekty sportowe,

— uczestnictwo w klubach
sportowych,

-~ dostepnos¢ miejsc takich jak:
kawiarnie, puby, kregielnie, itp.,

2. Dostep do owiaty:

-~ lokalizacja i rozmieszczenie
szkot,

—~ dostep do przedszkoli,

— poziom i kierunki ksztalcenia w
szkotach,

- wyposazenie i stan techniczny
szkot,

- oferta zajeé¢ pozalekcyjnych,

— kadra nauczycielska,

3. Dostep do opieki zdrowotnej:
— lokalizacja osrodkdéw zdrowia,

N =

Dostepno$¢ dziatek budowlanych,
Dostepno$¢ mieszkan
komunalnych lub mieszkar pod
wynajem,

Ceny mieszkan i dziatek
budowlanych,

Uwarunkowania przyrodnicze
terenéw pod zabudowe (np. czy sq
to tereny zalewowe, obszary
chronione, tereny zagrozone
osuwiskami)

2l

Miejsca pracy (jaka jest
mozliwo$¢ znalezienia pracy na
danym terenie),

Rodzaj podmiotéw
gospodarczych funkcjonujacych
na terenie gminy (od tego
zalezy poziom wymaganych
kwalifikacji oraz z tego wynikaé
bedzie srednie wynagrodzenie
za prace),

Odlegtos¢ od wiekszych miast,
Polityka inwestycyjna gminy
(jakie dziatania rozwojowe sg
prowadzone przez wiadze)
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— odleglos¢ od szpitala,
— rodzaje lekarzy i specjalistow w
istniejacych o$rodkach zdrowia,
4. Funkcjonowanie organizacji
spotecznych i stowarzyszen, w

komunikacji z nimi

ktérych mozna uczestniczy¢
Dostepnosé¢ infrastruktury Komunikacja Poziom bezpieczeristwa na Polityka Gminy Koszt zycia rodziny
technicznej terenie Gminy
Wyposazenie terenu w Rodzaj drég na terenie 1. Poziom patologii i Promocja gminy (co jest Wysokos¢ podatkéw,
media (sie¢ wodno- Gminy, przestepczosci na danym promowane, czy gmina Wysokoéé czynszu za
kanalizacyjna, Stan techniczny drég, terenie, jest szczegdinie z mieszkanie,
SNatyana, gezows, Odleglosé od giéwnych | 2. Dostepnosé stuzb ERO008 ana); Koszty dostepu do
cieptownicza), drég, porzadkowych i Polityka inwestycyjna mediéw (oplata za
Infrastruktura drogowa sy ratowniczych (policji, OSP, gminy (jakie dziatania ode, $cieki. ci
) Wystepowanie $ciezek oy J wode, scieki, cieplo)

(rod;aj (A:Ir.og, Oeon: ro:rsegwych i chodnikow SRR misjgica), i e Koszty zwigzane z
00 Dch | ke, sen na terenie gminy 3. Prawdopodobienistwo (O by posytaniem dzieci do

Rodzaj transportu X totliwosci szkot,
Dostep do Internetu, oublicIrego (np. powodzi, huraganéw czgstotliwoscia), Dostepnoéé i odleglosé
Zasieg sieci funkcjonujacego na itp.) Polityka prorodzinna, o marksibw |
komérkowych terenie gminy, 4. Chodniki, Wspdlpraca samorzadu hipermarketéw

Czestotliwos¢ kurséw 5. Dobrze funkcjonujacy TpevaneRoRN,

transportu publicznego system oswietlenia Wysokos$¢ podatkéw,

ulicznego Sposéb obstugi
mieszkanicéw Gminy i

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Tabela 51. Warto$¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy

Polotents Gy | Dostepnos$é terenéw Warunki do rozwoju Infrastruktura

°::::dr::;:'zdmrﬁzf] inwestycyjnych przedsigbiorczosci Politysa Gy techniczna Aspekty spoleczne

1. Lokalizacja Gminy | 1. Wyznaczenie . Dostepnosé¢ surowcéw, | 1. Pomoc dla Dostepnosé Kierunki
pod wzgledem terenow . Odleglosé od przedsigbiorcéw w dobrych drég, ksztalcenia w
geograficznym (w inwestycyjnych na wigkszych rynkéw prowadzeniu Dostepnosé szkotach i poziomy
jakiej czesci Polski terenie Gminy, zbytu, dziatalnosci komunikacyjna ksztaicenia.
lezy, w poblizu 2. Uzbrojenie dziatek | 3. Popyt na danym rynku gospodarczej, (dobre potaczenie Poziom
Jakich wigkszych pod inwestycje, (w tym wynikajacy z . Szybkosé z wigkszymi bezpieczeristwa
miast), 3. Miejscowe plany AN LR zalatwiania spraw o$rodkami zbytu), publicznego,

2. Lokalizacja Gminy zagospodarowania terenu), w Urzedzie, Dostepnos$é Klimat do rozwoju
pod wz‘glede.m przestrzennego . Dostepnosé do sity . Podatki, parkingdw (dla przedsigbiorczosci
komunikacyjnym roboczej (w tym . Stosowanie ulg dziatalnosci (w kontekscie
(s';’:;:{; acaenie wykwalifikowanej), inwestycyjnych, ustugowej), mieszkaricow)
somasikecuiyoh . Konkurencja, . Lokalne przepisy, :ﬁ’:(j;:ie gminy
przebiegajacych . Atrakcyjnosé¢ firm juz . Preferowane :
przez teren dziatajacych na terenie kierunki rozwoju
Gminy), gminy. przedsiebiorczosci

3. Walory turystyczne na ferenie danej
Gminy gminy,

. Promocja Gminy.

Zrédio: Opracowanie wlasne
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