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System wdrazania i zarzgdzania jest jednym z nadrzednych elementéw Lokalnego Programu
Rewitalizacji dla gminy Sepdlno Krajenskie na lata 2016-2023. Obejmuje szereg narzedzi
usprawniajgcych realizacje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz realizacje zatozonych celéw.
System wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji ma na celu kierowanie realizowanymi
dziataniami tak, by umozliwi¢ wyprowadzenie obszaréw zdegradowanych, w tym szczegdlnie

wyznaczonych do rewitalizacji, ze stanu kryzysowego.

Podmioty uczestniczace w realizacji programu rewitalizacji i ich zadania

Zgodnie z zapisami ustawy o rewitalizacji zdnia 9 pazdziernika 2015 roku przygotowanie,
koordynowanie itworzenie warunkéw do prowadzenia programu rewitalizacji nalezg do
zadan wiasnych gminy. Gtéwnymi podmiotami, odpowiedzialnymi za wdrozenie inadzor
programu s3: Burmistrz Sepdlna Krajeniskiego, Rada Miejska oraz Zespdt Zadaniowy (i

wyznaczony koordynator).

Zaznaczy¢ nalezy, ze jednym z kluczowych czynnikdw sukcesu programu rewitalizacji jest
sprawna koordynacja dziatan, atakie przeptyw informacji. Ztego wzgledu istotne jest
prowadzenie skoordynowanych dziatait na rzecz spotecznosci, gospodarki i przestrzeni, przy

utrzymaniu zasady partycypacji i partnerstwa.
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ogramu z innymi jednostkami

Wspolnoty
mieszkaniowe

* organizacyjne
Urzedu
Miejskiego

podmioty

uczestniczace w

realizacji LPR i
Lokalni C . Instytucje

przedsiebiorcy kultury

Fundacje i
stowarzyszenia

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Sposéb koordynowania dziatari podmiotdw uczestniczacych w programie rewitalizacji

Jak wspomniano, koordynatorem catego procesu rewitalizacji bedzie Zesp6t Zadaniowy, ktory
zostanie powotany drogg zarzadzenia Burmistrza Gminy Sepdlno Krajenskie, po podjeciu przez
Rade Miejskg uchwaty w sprawie uchwalenia Lokalnego Programu Rewitalizacji dla gminy
Sepdlno Krajenskie na lata 2016-2023 ipozytywnej ocenie programu przez Instytucje
Zarzadzajgcg Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na

lata 2016-2023. Zespot Zadaniowy sktadad sie bedzie z 5 oséb:

— 3 pracownikéw z Referatu Inwestycji i Rozwoju Gospodarczego iReferatu Spraw
Obywatelskich;

— 2 pracownikéw z Gminnych Jednostek.

W celu sprawnego zarzadzania programem Burmistrz wyznaczy cztonka zZespotu

Zadaniowego odpowiedzialnego za koordynacje iwsparcie cztonkdw w realizacji zadan.

. 109 |Strona
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Sposéb  koordynowania dziatari podmiotéw uczestniczgcych w programie rewitalizacji
przedstawiono ponize;.
S
Burmistrz
Zespot
Zadaniowy
B y o Przemciele — Migszkadcy Przed?tjamkiele o
rzedstawiciele . . . obszaru P .
R . Rada Miejska jednostek Lokalni liderzy T organizacji Inni
eferatow UM . rewitalizacji i
N N pomggeniczych g ot Ssrai] pozaizadgwych S
Zrédto: Opracowanie wtasne.
Najwazniejsze zadania poszczegdlnych podmiotow przedstawiono ponizej.
Tabela 19 Zadania podmiotow uczestniczqcych w programie rewitalizacji
Podmiot Zakres zadan
— Zarzadzanie LPR,
Burmistrz Gminy Sepdlno — Powotanie  Zespotu Zadaniowego w formie
Krajenskie zarzadzenia,
— Nadzéw nad strukturg zarzadcza.
— Organizacja sprawnej wspotpracy pomiedzy

Zespot Zadaniowy wraz
z koordynatorem

Rada Miejska

wszystkimi podmiotami zaangazowanymi w LPR,
Koordynowanie dziatan projektowych,

Wspieranie projektéow ujetych w programie (m.in.
poprzez pozyskiwanie srodkow zewnetrznych),
Ocena projektow rewitalizacyjnych pod kgtem
osiggania celdw,

Przygotowywanie propozycji aktualizacji LPR,
Promocja LPR,

Wdrazanie systemu monitorowania iewaluacji
programu,
Okresowa weryfikacja stanu realizacji projektow,
Sporzadzanie raportow okresowych iraportu
korcowego.
Podejmowanie uchwat zwigzanych z Lokalnym

Programem Rewitalizacji lub jego aktualizacjg,
Wprowadzenie  zaplanowanych
rewitalizacyjnych do zatfgcznika

przedsiewziec
do uchwaty

110 | Strona
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w sprawie wieloletniej prognozy finansowej gminy.
— Podjecie uchwaty o uchyleniu LPR w przypadku
stwierdzenia osiggniecia celéw w nim zawartych.
— Przygotowanie  wnioskéw o dofinansowanie
projektow,
— Przygotowanie niezbednej dokumentacji zwigzanej

Przedstawiciele referatow . o
z realizacjg projektow,

Urzedu Miejskiego _ , )
— Obstuga organizacyjna Zespotu Zadaniowego,

— Uwzglednienie projektow w Wieloletniej
Prognozie Finansowej oraz budzetach rocznych.

— Niezaleznie od wewnetrznej struktury
organizacyjnej dot. monitoringu izarzadzania,
zewnetrzne ciato opiniodawcze stanowi¢ beda

Interesariusze Lokalnego grupy interesariuszy programu rewitalizacji
Programu Rewitalizacji (mieszkancy, podmioty gospodarcze, organizacje
pozarzgdowe, stowarzyszenia),

— Udziat przy aktualizacji Lokalnego Programu
Rewitalizacji.

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

System wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji oparty bedzie na zarzadzaniu,
koordynowaniu, monitoringu iocenie, przy jednoczesnym zapewnieniu Sp&jnosci
z dokumentami strategicznymi (wyzszego stopnia, atakze lokalnymi) oraz zaangazowaniu

lokalnych partneréw.

System informacji i promociji

Partycypacja spoteczna, partnerstwo iaktywizacja spotecznosci lokalnej to jedne zfilaréw
sukcesywnego wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji. Aspektom tym sprzyjac¢ bedzie
przyjeta odpowiednia strategia promocji Lokalnego Programu Rewitalizacji gminy Sepodlno
Krajenskie na lata 2016-2023. Zaangazowanie partneréw na kazdym etapie wdrazania LPR
umozliwi aktywny udziat w planowaniu irealizacji zmian spotecznych, gospodarczych
i infrastrukturalnych zgodnych z potrzebami ioczekiwaniami. Do zatozen promocyjnych

nalezy:

111 |Strona
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Dziatania informacyjno-promocyjne zwigzane sg bezposrednio z partycypacjg spoteczng
i wigczeniem interesariuszy w realizacje programu. Partycypacja w tym przypadku opiera sie
na wspotdecydowaniu, aktywnym uczestnictwie w projektach i kontroli obywatelskiej. W tym

celu zaleca sie:

e organizacje zebran, spotkan, warsztatow i konsultacji z interesariuszami programu,

e wydawanie informatoréw, ulotek, plakatéw i innych informacji, w celu wypromowania
dziatat podejmowanych w ramach LPR,

e udostepnianie lokalnym mediom informacji odnoszgcych sie do postepdéw w procesie
wdrazania LPR,

e publikacje sprawozdan z wdrazania LPR na stronach internetowych oraz w Urzedzie
Miejskim;

e inicjowanie dyskusji na temat Programu przy okazji réznorakich spotkan, konferencji

i wydarzen.

Zastosowanie réznorodnych form wspdtpracy zinteresariuszami Lokalnego Programu

Rewitalizacji stanowi fundament dziatan na kazdym etapie procesu rewitalizacji.

112 | Strona
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Harmonogram realizacji programu rewitalizacji
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Harmonogram realizacji programu rewitalizacji obejmuje okres od 2016 (rozpoczecie prac nad
programem) do 2023 roku (planowane zakonczenie realizacji projektow zaplanowanych

w programie).

Rysunek 16 Harmonogram realizacji LPR

2016-2017-2018

— opracowanie Lokalnego Programu Rewitalizacji
— uchwalenie Lokalnego Programu Rewitalizacji
— powotanie drogg zarzadzenia Burmistrza Gminy Sepdlno Krajenskie Zespotu Zadaniowego
— rozpoczecie realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

&

2018
— realizacja przedsiewziec rewitalizacyjnych
2019

¢

— realizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
— ocena okresowa

¢

2020
— realizacja przedsiewziec rewitalizacyjnych

&

2021
— realizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
— ocena okresowa

e

2022
— realizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

&

2023
- realizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
— ocena podsumowujaca
— przygotowanie raportu koncowego
— zakonczenie realizacji celéw i dziatan zatozonych w Lokalnym Programie Rewitalizacji

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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System monitorowania jest jednym z kluczowych etapdéw procesu zarzadzania Lokalnym
Programem Rewitalizacji. Zaprogramowanie optymalnego systemu statej obserwacji i kontroli
procesu rewitalizacji, ktéry zapewni sprawdzenie stopnia wyprowadzenia obszaru rewitalizacji
ze stanu kryzysowego, odbywac sie bedzie poprzez monitorowanie wartosci wskaznikow

bedacych podstawg wyznaczenia obszaru rewitalizacji, tj.:

e Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogdétem na danym obszarze [%]
(dla Obszaru 1, 2i 3);

e Udziat bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym na danym obszarze [%] (dla
Obszaru 1);

e Udziat dzieci do lat 17, na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogodlnej liczbie
dzieci w tym wieku na danym obszarze [%] (dla Obszaru 1, 2 i 3);

e Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej w ludnosci ogétem na danym obszarze [%] (dla Obszaru 2 i 3);

e Dtugos¢ rur cementowo-azbestowych na danym obszarze do ogdlnej dtugosci rur
wodociggowych na danym obszarze [%] (dla Obszaru 1);

e Udziat budynkéw igospodarstw, w ktérych istnieje potrzeba usuniecia azbestu

w stosunku do ogdtu budynkdw i gospodarstw [%] (dla Obszaru 2 i 3).

Dane pozyskiwane bedg od instytucji publicznych (w tym Osrodka Pomocy Spotecznej,
Powiatowego Urzedu Pracy i Zaktadu Gospodarki Komunalnej). Proces agregowania danych
odbywac sie bedzie na poziomie umozliwiajgcym podsumowanie i zaklasyfikowanie ich do
obszaréw rewitalizacji. Wskazane jest, by dziatania monitorujgce uzupetnione byty
o pozyskanie danych z badan ankietowych oraz spotkan konsultacyjnych z interesariuszami,
co pozwoli na ponowng charakterystyke ich potrzeb. Wyznaczone w tym celu koordynator
z Zespotu Zadaniowego, przygotowywac bedzie raz na dwa lata raporty relacjonujace przebieg
wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji. Monitoring obejmowac bedzie:
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e Monitoring rzeczowy — polegac¢ bedzie na biezacej weryfikacji realizacji projektow
rewitalizacyjnych i osigganych efektow pod wzgledem merytorycznym oraz zgodnie
z przyjetym harmonogramem czasowym na podstawie wskaznikdw;

e Monitoring finansowy — dotyczy¢ bedzie okreslania sprawnosci wydatkowania
srodkéw oraz postepdw w realizacji planu finansowego.

e Monitoring osiggania celéw rewitalizacji — pozwoli na okreslenie czy wyznaczone cele

rewitalizacji zostaty zrealizowane.

Wskazniki monitorowania zatozonych celéw rewitalizacji wraz ze Zzrédtem pozyskania danych

przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela 20. Wskazniki monitorowania zatoZzonych celow rewitalizacji

Rok Rok
Nazwa wskaznika bazowy docelowy Zrédto pozyskania danych
2015 2023

Cel rewitalizacji: Zwiekszenie partycypacji spotecznej i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
mieszkancéw obszaru rewitalizacji
Witosciborz
Udziat oséb w gospodarstwach domowych
korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej w ludnosci ogétem na danym

Osrodek Pomocy Spotecznej
12,96% 9,26% w Sepdlnie Krajenskim, Urzad
Miejski w Sepdlnie Krajenskim

obszarze
Udziat dzieci do lat 17, na ktdre rodzice Osrodek Pomocy Spotecznej
otrzymujg zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie  43,43% 33,33% w Sepdinie Krajeriskim, Urzad
dzieci w tym wieku na danym obszarze Miejski w Sepdlnie Krajeriskim

Jazdrowo

Udziat oséb w gospodarstwach domowych
korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej w ludnosci ogétem na danym

Osrodek Pomocy Spotecznej
11,36% 6,82% w Sepdlnie Krajenskim, Urzad
Miejski w Sepdlnie Krajenskim

obszarze

Udziat dzieci do lat 17, na ktore rodzice Osrodek Pomocy Spotecznej
otrzymujg zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie ~ 90,00% 40,00% w Sepdlnie Krajeriskim, Urzad

dzieci w tym wieku na danym obszarze Miejski w Sepdinie Krajeriskim

Centrum miasta Sepdlno Krajeniskie wraz z okolicami Jeziora Sepolenskiego

Udziat dzieci do lat 17, na ktore rodzice Osrodek Pomocy Spotecznej
otrzymujg zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie  31,85% 29,91% w Sepdinie Krajenskim, Urzad

dzieci w tym wieku na danym obszarze Miejski w Sepdlnie Krajenskim

Cel rewitalizacji: Aktywizacja spoteczna mieszkaricéw obszaru rewitalizacji
Wioscibérz

Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym Urzad Mielski w Sepsinie

korzystajgca z programc_aw aktywizacji 0 47 KraTsfigiim
spotecznej
Jazdrowo
Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym 0 5 Sprawozdanie z dziatalnosci
115|Strona

Lokalny Program Rewitalizacji dla gminy Sepdlno Krajenskie na lata 2016-2023



Fundusze QTR i 2RI oA\ i j
ﬁ Eer e, NS RGN o
Rok Rok
Nazwa wskaznika bazowy docelowy Zrédto pozyskania danych
2015 2023
korzystajgca z programoéw aktywizacji podmiotow $wiadczgcych
spotecznej ustugi skierowane do osdb

starszych
Centrum miasta Sepdlno Krajenskie wraz z okolicami Jeziora Sepoleriskiego
Sprawozdanie z dziafalnosci
podmiotow $wiadczacych
ustugi skierowane do osdb
starszych
Powiatowy Urzad Pracy
11,80% 10,25% w Sepdlnie Krajenskim, Urzad
Miejski w Sepdlnie Krajerskim
Cel rewitalizacji: Podniesienie jakosci infrastruktury technicznej i minimalizacja zagrozen dla srodowiska
naturalnego
Witosciborz

Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym
korzystajgca z programdw aktywizacji 0 248
spotecznej

Udziat bezrobotnych w ludnosci w wieku
produkcyjnym na danym obszarze

Udziat budynkdw i gospodarstw, w ktérych
istnieje potrzeba usuniecia azbestu
w stosunku do ogétu budynkéw
i gospodarstw

52.27% 40,91% Urzad Mie@sk'i w Sepdlnie
Krajenskim
Jazdrowo
Udziat budynkéw i gospodarstw, w ktérych
istnieje potrzeba usuniecia azbestu
w stosunku do ogétu budynkéw

Urzad Miejski w Sepdlnie

43,75% 31,25% .
Krajenskim

i gospodarstw

Centrum miasta Sepdlno Krajenskie wraz z okolicami Jeziora Sepolenskiego
Dtugos$¢ rur cementowo-azbestowych na Zaktad Gospodarki
danym obszarze do ogdlnej dtugosci rur 12,61% 12,30% Komunalnej Spdtka z o.0.

wodociggowych na danym obszarze w Sepdlnie Krajenskim
Powierzchnia obszaréw objetych 5 Urzad Miejski w Sepdlnie
e 0 8970 m L
rewitalizacjg Krajenskim

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tak zaplanowany monitoring, w postaci dziatarn ewaluacyjnych podejmowanych w ramach
Programu Rewitalizacji, pozwoli na ocene stopnia realizacji zatozonych celéw oraz ich wptywu

na zdiagnozowane obszary problemowe.

Ewaluacja Lokalnego Programu Rewitalizacji przebiegata bedzie etapowo:

Rysunek 17 Etapy ewaluacji Lokalnego Programu Rewitalizacji

Ewaluacja ex-ante (przed realizacjg przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych): ocena
1l zasadnosci poszczegodlnych dziatan i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz ocena
ich wptywu na spotecznos¢ lokalng i obszary strategiczne.

Ewaluacja w trakcie realizacji przedsiewziec¢: ocena biezgca przyjetych celéw oraz
ich wptywu na obszary problemowe.

Ewaluacja ex-post (po realizacji przedsiewziec): dtugoterminowa ocena wptywu
3 oraz trwatosci poszczegodlnych przedsiewziec¢ na spotecznosc lokalng i grupy
interesariuszy.

Aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji: po przeprowadzeniu ewaluacji lub
4, W razie wystgpienia istotnej zmiany warunkow realizacji Lokalnego Programu
Rewitalizacji.
Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Monitoring i ocena Lokalnego Programu Rewitalizacji przekazywane beda do wiadomosci

publiczne;j.

W sytuacji, gdy stwierdzony zostanie brak realizacji zatozonych celdw rewitalizacji, skutkujacy
tym samym brakiem poprawy sytuacji na obszarze rewitalizacji, przeprowadzona zostanie

aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji. Zmiany wynika¢ moga z:

e Przyczyn wewnetrznych — niskiego zaangazowania interesariuszy w realizacje
Programu; potrzeby skierowania interwencji odpowiadajgcej na inne problemy, ktére
zostaty zgtoszone przez mieszkancéw obszaru rewitalizacji; nieodpowiednio dobranych
dziatan rewitalizacyjnych.

e Przyczyn zewnetrznych — zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy, wptywajacej
na obnizenie lokalnego potencjatu, atym samym niskg efektywno$¢ realizacji

projektow rewitalizacyjnych.
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W przypadku zdiagnozowania niskiego poziomu zaangazowania interesariuszy w realizacje
Programu, zorganizowane zostang spotkania informacyjno-promocyjne na obszarze
rewitalizacji. Réwniez w momencie nieodpowiednio dobranych dziatai rewitalizacyjnych,
zmodyfikowana zostanie lista projektow w sposdb, ktory umozliwi osiggniecie zatozonych
celow rewitalizacji. Kiedy zdiagnozowana zostanie potrzeba skierowana interwencji
odpowiadajgcej na inne problemy zgtoszone przez interesariuszy PR, sytuacja zostanie
zweryfikowana na podstawie analizy miernikéw wskaznikowych, a nastepnie skonsultowana
z Instytucjg Zarzadzajgcg Regionalnym Programem Operacyjnym. Natomiast kiedy zmiany
wynikaé bedg z przyczyn zewnetrznych, sytuacja zostanie réwniez skonsultowana z IZ RPO

WK-P.

Kazda aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji wymagac bedzie przyjecia stosownej
uchwaty przez Rade Miejskag Sepdlna Krajenskiego. W proces aktualizacji Programu wtgczani

bedg interesariusze, poprzez:

e Organizowanie spotkan otwartych dla mieszkaiicow obszaru rewitalizacji oraz
innych interesariuszy Programu;

e Organizowanie punktow konsultacyjnych;

e Badanie ankietowe;

e Mozliwos¢ zgtaszania uwag drogg papierowa, elektroniczng i ustna.

W zakresie propozycji zmian zgtaszanych wramach Lokalnego Programu Rewitalizacji

stosowana bedzie ponizsza $ciezka postepowania:
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iciinal 189 Alerrirlismpien § mbmlmsmss DyeRpeT
Rysunexk 1s ,~..::,1n_://4ucju Lokainega Programu rewitalizac

Nastepuje weryfikacja
Interesariusze zgfaszajg | Zespot Zadaniowy przeprowadza zgtaszanych propozyeji i wydanie
propozycje zmiany do Zespotu konsultacje z odpowiednimi S opinii odnosnie do wigczenia lub
Zadaniowego wydziatami Urzedu Miejskiego odmowy wigczenia zgtoszonego
pomystu/ projektu do LPR

ZespotiZadaniowy zwotuje Po rozpatrzeniu ztozonej

posiedzenie i przekiada propozycji wniosku, Rada

Zgtoszong propozycie pomystu Miejska wydaje opinie W.

/projektu pod obrady Rady zakresie jej wigczenialub
Miejskiej odrzucenia

Burmistrz podejmuje decyzje o
wprowadzeniu zmian do LPR

Zgtoszenie do Urzedu Akceptacja Urzedu
Marszatkowskiego ' wniosku o Marszatkowskiego i pojawienie
usuniecie LPR wraz z wnioskiem g sie zaktualizowanego LPR na
0 zaakceptowanie nowego stronie Gminy oraz w Biuletynie
programu Informacji'Publicznej

Pasporzadzeniu projektu aneksu

do LPR Burmistrz przekiada
dokument Radzie Miejskiej w
celu podjecia stosownej uchwaty.

Zrédto: Opracowanie witasne.

Zespot Zadaniowy przygotowywac bedzie sprawozdania z osiggnietych wskaznikow produktu
i rezultatu okreslonych dziatari/poddziatari RPO WK-P na lata 2014-2020, ktére przekazywane
bedg w okresach kwartalnych do Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem
Operacyjnym. Ponadto koordynator wraz zZespotem Zadaniowym przekazywac bedzie
sprawozdania, w ktorych zawarte bedg informacje dotyczgce wskaznikow stanu kryzysowego
(ich aktualnej wartoéci oraz wartosci bazowej i docelowej). W przypadku, gdy analizowane
wskazniki stanu kryzysowego bedg wskazywaty na niskg efektywnos$¢ zaplanowanych dziatan
rewitalizacyjnych, sprawozdanie zawiera¢ bedzie wyjasnienie, ktére nastepnie zostanie

przekazane do Instytucji Zarzagdzajgcej Regionalnym Programem Operacyjnym.
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